BIOTECNOLOGIA S.XXI




PAGINA 2

BIOTECNOLOGIA S.XXI

JUEVES,

4 DICIEMBRE 2008

“El Forum de la BioRegio
es un encuentro del sector
sin precedentes”

Biocat retine por primera vez a todos los actores
del sector biotecnologico y biomédico en

Cataluna

Hoy, 4 de diciembre, los princi-
pales lideres de la biotecnolo-
gia, biomedicina y ciencias de la
vida de Catalufia, mas de 400
personas, estan reunidos en la
Casa Llotja de Mar, concreta-
mente en el marco del Forum
de la BioRegid, una cita clave
impulsada por Biocat y cuya
continuidad promete estar ase-
gurada a raiz del absoluto éxito
de convocatoria conseguido en
esta primera edicion.

Se trata de una jornada sin
precedentes, ya que hasta la
fecha no existia un espacio de
encuentro comun como éste,
pensado, disefiado y organizado
especialmente para todos los
actores vinculados directamen-
te con el biocluster de Catalufia:
empresas, centros de investiga-
cién, universidades, entidades
de servicio y de apoyo al sector.

El porqué del Forum de la
BioRegi6 es la necesidad de
“tener herramientas que facili-
ten el networking, establezcan
vinculos y creen conciencia de
pertenencia al clister. Formar
parte de una biorregién como la
nuestra implica trabajar en red,
compartir experiencias, conoci-

mientos, retos, oportunidades y
proyectos, y unir masa critica
para aumentar nuestra visibili-
dad”, explica Manel Balcells,
presidente de la Comisién
Ejecutiva de Biocat. “Aqui todo
el mundo puede dar a conocer
sus actividades y sus planes de
negocio y contactar con posi-
bles futuros socios”.

Precisamente, el nombre de
Forum de la BioRegi6 trasmite
la razén de ser de la jornada
como un encuentro abierto a la
participacién y al didlogo de
todos los asistentes, como punto
de anélisis y de debate del pre-
sente y futuro del sector.

El objetivo final es crear una
marca de excelencia y potenciar
atin mas el crecimiento del bio-
clister a todos los niveles, sobre
todo el internacional. “El
momento es idoneo; tenemos
excelencia biomédica, iniciativa
empresarial, universidades de
prestigio, industria local, volun-
tad politica, importantes pro-
yectos, y un sector financiero
cada vez mas consciente del
valor de la biotecnologia”, segin
Balcells, “pero necesitamos el
apoyo de todos los actores del

sector interesados en que este
proyecto progrese”.

Anilisis, compromiso y tra-
bajo en red

El Forum de la BioRegid
servira para analizar la situa-
cién actual del biocldster, con-
sensuar cudl es el camino a
seguir y marcar los objetivos de
futuro. Todo ello en base a la
cooperacion, con una visién, un
COmMpromiso y unos recursos
comunes para convertir a la
biotecnologia en uno de los
futuros motores econémicos de
la sociedad.

La jornada aborda algunos
de los temas mas candentes del
sector, “como el papel de los
parques cientificos como dina-
mizadores del clister, las nue-
vas vias de financiacién y el
capital riesgo en biotecnologia,
las necesidades de formacion de
profesionales, o la comunica-
cién como estrategia de valor”,
explica Montserrat Vendrell,
directora general de Biocat.
Para ello “contamos con exper-
tos de alto nivel nacionales y
extranjeros, como el Dr. Stig
Jorgensen, director de la

Medicon Valley Alliance, el bio-
claster de Suecia y Dinamarca,
y una de las bioregiones euro-
peas de mayor éxito”.

La respuesta de los inte-
grantes de la BioRegi6 de
Catalunya a la cita ha sido todo
un éxito. Mas de 400 represen-
tantes del sector han acudido a
las conferencias y las mesas
redondas y mas de 100 entida-
des han participado en el apar-
tado de exposicién de posters.
Ello refleja la voluntad de com-
promiso por parte de los agen-
tes que forman parte del sector
y “abre la puerta a futuras edi-
ciones del Forum de la
BioRegi6 para, en un futuro,
consolidarla como el encuentro
de referencia del biocltister”.

La BioRegid, socio de elec-
cién en biotecnologia

Ademas de empresas, uni-
versidades, centros de investi-
gacion, entidades sectoriales y
de apoyo catalanas, también
han acudido al Forum de la
BioRegi6 los clusters socios de
Biocat procedentes de
Montpellier, Burdeos, Toulouse
y Baleares que integran el pro-
yecto Biocluster Sur de Europa
“para conocer personalmente a
los miembros de la BioRegi y
poner las bases de futuros
acuerdos y colaboraciones en
red transpirenaicas en el &mbi-
to de la biotecnologia y la bio-
medicina”, explica Vendrell.

De hecho, uno de los princi-
pales retos y objetivos es con-
vertir a Catalufia en un entorno
de relieve internacional en bio-
tecnologia, en un lugar real-
mente atractivo para empresas
e investigadores, es decir, hacer
de ella un socio de eleccién para
el resto de biorregiones europe-

as e internacionales. En pala-
bras de Manel Balcells, “se trata
de dar visibilidad a nuestras
capacidades de innovacion, a
todos los proyectos, a todos los
procesos productivos, de dar
visibilidad a nuestras ideas, a
nuestra manera de hacer cien-
cia...En definitiva, dar visibili-
dad a Catalufia en materia de
biotecnologia”.

La BioRegié goza de una
situaciéon de liderazgo en
Europa en investigacién biomé-
dica. Su potencialidad la con-
vierten en un marco inigualable
para la ubicaciéon de proyectos
punteros en biotecnologia y
biomedicina. Es el caso del
Parque de la Salud del BioPol y
del Laboratorio de
Secuenciaciéon Genémica, dos
proyectos muy recientes y que
situaran al bioclaster de
Catalufia en el mapa interna-
cional de la biotecnologia. m
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ENTREVISTA A JUAN BIGORRA

DIRECTOR DE INNOVACION DEL HOSPITAL CLINIC DE BARCELONA

“Es necesario formar lideres y gestores en
el campo de la ciencia y la innovacion”

MONTSE RUIZ
¢Por qué hay la necesidad de
impulsar la gestion profesio-
nalizada del conocimiento?

» Los hospitales tienen un
papel cada vez més destacado en
el avance de la investigacion
biomédica y biotecnoldgica que
llega al paciente. Esto se debe a
un cambio de paradigma: hasta
mediados de los 90 la investiga-
cién, mas farmacéutica que bio-
tecnoldgica, se basaba en la qui-
mica. A partir de los 90, la qui-
mica es una via practicamente
agotada y, para progresar en
terapéutica, se empieza a traba-
jar sobre la biotecnologia. En
este contexto, el progreso en
terapéutica estd pasando en
buena medida por el conoci-
miento del paciente y de su
enfermedad a nivel molecular.
Por este motivo, el papel de los
hospitales en el progreso de la
terapéutica estd siendo muy
importante. En este sentido, el
Clinic es uno de los mas produc-
tivos de Espaiia: lleva 30 afios
apostando por la investigacién y

somos capaces de generar una
gran cantidad de conocimiento.

El 14D del Clinic emula las
empresas biotecnolégicas:
investigacion e innovacion
por separado. Esta estructu-
ra, é&como les beneficia?

» Esta estructura nos permite
una gestion mas enfocada de
todos los pasos que hay que dar
para convertir el conocimiento
en un producto que sea valorado
por los usuarios y el sector sani-
tario. La principal permisa a
tener en cuenta es que sin cien-
cia no hay investigacion. Asi
como la ciencia depende de fac-
tores como talento, dinero, cre-
atividad, y trabajo en equipo; la
innovacién depende de todos
estos factores y ademas de todo
aquello que es capaz de hacer la
organizacion como organiza-
cién, y por lo tanto, requiere
dedicacién y profesionales espe-
cializados. El Clinic ha puesto
en marcha un reducido grupo
de profesionales altamente
especializados en la evaluacion

de la ciencia y la tecnologia, en
la proteccion y gestion de la pro-
piedad intelectual e industrial,
en la gestion de proyectos, en la
capacidad de analizar el entorno
y en la constitucién de una
interfase profesional con el sec-
tor productivo. La verdad es que
en dos afios hemos conseguido
experiencias de éxito.

Se han licenciado dos pro-
ductos a empresas extranjeras
de Estados Unidos y Francia...

» Correcto. Los proyectos que
hemos transferido solucionan
problemas médicos reales por-
que la gran ventaja del Hospital
es que esta cerca del paciente:

nosotros  aprendemos  del
paciente y retornamos al
paciente.

¢El futuro de la farmacia
pasa por la personalizacion
de la medicina?
» La biotecnologia esta siendo
mucho mas productiva en el
sector farma+biotec. Cada vez
mas, la proporcién de molécu-

las que provienen de la biotec-
nologia es mayor y la tasa de
aprobaciones de moléculas bio-
tecnoldgicas es muy superior a
las aprobaciones de moléculas
quimicas.

Otra de las vertientes del
departamento de Innovacion
es la creacion de spin offs.
Linkare Telemedicina es la
primera materializacion de
este proyecto. ¢Qué politica
se quiere seguir en este sen-
tido?

» Nosotros no tenemos ni obse-
sién por las patentes ni por spin
offs. Ambas son un medio y no
un fin. La innovacién en Espaia
es algo muy nuevo y el cambio
de cultura requiere tiempo.
Nosotros contemplamos trans-
ferir y hacer acuerdos estratégi-
cos con el sector productivo
dentro de una dindmica de
racionalidad y no en base sélo a
indicadores... En este caso, tenia
sentido hacer un spin offs por-
que la telemedicina es una prio-
ridad estratégica.

&Qué papel ha de jugar el
1+D+i del Clinic en los proxi-
mos afios?

» Como hospital, nosotros
debemos ser un actor destacado
en la bioregion y en este nuevo
modelo de la economia basado
en el conocimiento. En esta

: ﬁ ]
reconversion, Catalufia es alta-
mente competitiva en la calidad
de sus hospitales. Pero también
es cierto que, en este contexto,
es necesario formar lideres y
gestores en el campo de la cien-
cia y la innovacién. m
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ENTREVISTA A XAVIER LOPEZ

DIRECTOR GENERAL DE FUNDACION PRIVADA ASCAMM

BIOTECNOLOGIA S.XXI

“ASCAMM: 1+D aplicada, innovacion y transferencia de tecnologia”

REDACCION

El Centro Tecnolégico Ascamm
nace en 1987 como una
Asociacion  Catalana  de
Empresas de Moldes y Matrices.
¢Como llega a convertirse en
uno de los principales centros
tecnolégicos de Espana en el
ambito industrial?

» Desde un principio hemos tenido
claro que nuestro objetivo era y es
generar riqueza en nuestro entorno
empresarial por via dela I+D aplica-
da, la innovacion, y los servicios de
nuestros expertos en transferencia
de conocimiento y tecnologia, orien-
tados a la mejora de la competitivi-
dad del tejido industrial.

Fundaciéon Ascamm tiene
previsto intensificar considera-
blemente, a lo largo de los pré-
ximos afnos, su posicionamento
y expansion en el ambito de las
tecnolog biomédi
¢Puede concretarnos qué line-
as de actuacion priorizaran en

este sector?

» El Plan Estratégico del periodo
2008-2011, el cual es muy ambicio-
so, contempla potenciar la genera-
cién de patentes en base a nuevas
iniciativas empresariales y la poten-
ciacién de lineas de investigacion
vinculadas a
BioRapidManufacturig, el desarro-
Tlo de material de implantes perso-
nalizados y las soluciones innovado-
ras en el ambito de las tecnologias
médicas.

¢Cudl es la experiencia de
Fundacion Ascamm en el ambi-
to de las tecnologias médicas en
concreto?

» La Fundacion Ascamm es fuente
generadora de ideas innovadoras
que fructifican en proyectos empre-
sariales como por ejemplo nuestras
tres spin-off: Neos Surgery -
Www.neosurgery.com -, sistema de
cierre de craneotomias mediante
plésticos biocompatibles y aleacio-
nes ligeras con memoria de forma;
Hexascreen — www.hexascreen.com
-, minibioreactores de cultivo celu-
lar para screening con obtencién de
pardmetros fisiolégicos on-line; y
Plastia - www.plastia.com -, solu-
ciones TIC para ambitos industria-
les y clinicos.

¢Coémo  contribuye  la
Fundacion Ascamm al desarro-
llo del sector de las tecnologias
biomédicas?

» Damos soporte ala industrializa-
cién mediante proyectos y servicios
orientados a resultados y rentabili-
dad y colaboramos con empresas
en el desarrollo de su I+D sobre
aplicaciones de materiales y proce-
sos de fabricacion avanzados para el
desarrollo de productos tecnolégi-
cos innovadores en el ambito bio-
médico.

&Qué beneficios aportara a
nuestra sociedad la investiga-
cion en tecnologias médicas
que realiza Fundacion
Ascamm?

» Estamos liderando uno de los
principales proyectos europeos de
investigacion -CUSTOM IMD,
www.customimd.eu - en el &mbito
delos implantes médicos. El benefi-
cio resultante de este proyecto mejo-
rara radicalmente los implantes de
vértebra lumbar, craniofacial y den-
tal, de tal forma que el paciente
podré obtener un implante perso-
nalizado en tan sélo 48 horas en
cualquier punto de Europa.

Igualmente, estamos trabajan-
do dentro del proyecto FABIO para
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conseguir desarrollar y aplicar nue-
vos biomateriales y técnicas de
fabricacion rapida en prétesis de
cadera, integrando el disefio y la
fabricacién personalizada en una
cadena de suministro electrénica
desde la recogida de datos del
paciente hasta el suministro del
implante al cirujano.

Ademés, nuestra participacion
destacada en el proyecto nacional
MIRACLE permitira el estudio de
los patrones de masticacion perso-
nalizados con el objetivo de disefiar
los implantes dentales en funcién de
dichas pautas. De esta forma, el
implante dental se adaptara perfec-
tamente al paciente sin necesidad
de modificaciones futuras, benefi-
ciandose el paciente de una mayor
calidad de vida.

Fundacién Ascamm es el pri-
mer centro tecnoldgico privado
catalan y el sexto de Espaiia en volu-
men de proyectos europeos de I+D.

¢Como han organizado la
estructura de la Fundacion
Ascamm para atender las nece-
sidades de innovacion del tejido
industrial de las tecnologias bio-
médicas?

» En nuestro Plan Estratégico
planteamos la prioridad de crear un
departamento healthcare que ges-
tione y promocione la base de cono-
cimiento que tenemos para su valo-
rizacién en este ambito. Con la
incorporacion de Manu Oliva como
responsable de desarrollo de nego-

cio para este sector estamos poten-
ciando la transferencia de la tecno-
logia obtenida de los proyectos ante-
riormente indicados y el know-how
de nuestras spin-off hacia empresas
farmacéuticas, biotecnoldgicas y de
tecnologias médicas. También los
convenios de colaboracion con la
Universidad ~ Autonoma  de
Barcelona y la  Universidad
Politécnica de Catalunya nos estan
permitiendo evolucionar en nuevas
aplicaciones y materiales de alto
valor afiadido. m
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La Biotecnologia en Girona

El Parque Cientifico y Tecnolégico
dela Universidad de Girona arranco
amediados de 2007 con la inaugu-
racion del edificio Jaume
Casademont. En esa mole de 8.500
m2 de superficie se han instalado
grupos de investigacion de la
Universidad, diversas entidades
relacionadas con la innovacion y la
tecnologia y empresas spin-offs y
start-ups. En la misma parcela, el
Centro de Robética Submarina, una
construccion singular, desarrolla
también su labor a pleno rendi-
miento y consolida la investigacién
realizada por la UdG en ese campo.
En septiembre de 2008, se ha inau-
gurado el Centro de Empresas, la
mayor construccién del complejo,
que acoge unidades técnicas y de
I+D de empresas tecnoldgicas.
Dispone de tres tipos de espacios:
laboratorios, talleres y oficinas.
Actualmente, 40 compaiiias estan
ya instaladas en el Parque, unas en
ese mismo Centro de Empresas y
otras en la zona de incubacién del
edificio Jaume Casademont. Por

otra parte, son ya mas de 500 las
personas que acuden diariamente al
recinto.

Durante 2009, se entregaran
los tiltimos 3 edificios de esta prime-
ra fase del proyecto. En primer
lugar, el Narcis Monturiol, dedicado
a Turismo y a las actividades TIC
MEDIA. Tiene 9.000 m2 y contara
con un plat6 de TV y unas instala-
ciones que constituirdn un polo tec-
noldgico diferencial en este campo,
sobre el cual se estructurara el clis-
ter TIC MEDIA de Girona. En
segundo lugar, el Instituto Catalan
del Agua (ICRA), proyecto conjunto
entre la UdG, la Generalitat y la
Agencia Catalana del Agua.
Finalmente, el Centro de Tecnologia
de Alimentos.

El conjunto resultante seran 6
edificios, con una superficie total de
35.000 m2, en los que trabajaran
1.500 personas, la mitad investiga-
dores y la otra mitad, técnicos de
empresa, personal de soporte y otros
profesionales del sector privado. Se
espera que el Parque acoja 80

empresas, 30 grupos y centros de
investigacion y diversas entidades
de servicios. Ese serd el resultado de
la primera fase. Pero los planes de
ampliacion estan ya sobre la mesa.

En el Centro de Empresas,
Biotech proporciona 1.000 m2 de
laboratorios destinados a empresas
delos sectores de la biotecnologia, la
biomedicina y la alimentacion.
Biotech consta de 18 laboratorios
privados de 45 m2 y de 200 m2 de
laboratorios de uso comtin, en régi-
men de autoservicio y totalmente
equipados.

Son ya ocho las empresas insta-
ladas en esos espacios. El Parque
cuenta con el Centro de Nuevas
Tecnologias Alimentarias y con
varios grupos de investigacion de la
UdG que trabajan en biotecnologia
alimentaria. No es pues de extrafiar
que varias de las empresas sean de
este sector. Por otra parte, la presen-
cia en el mismo edificio del Instituto
de Investigacion Biomédica de
Girona y del Laboratorio de
Cardiologia de la Facultad de
Medicina ha permitido atraer tam-
bién a compaiiias biomédicas.

Los espacios se comple-
mentan con servicios orien-
tados ala comercializacién de
tecnologia y a la internacio-
nalizacién de la I+D. El
Parque es consciente que los
mercados de las empresas
biotecnoldgicas no tienen
fronteras. Con esa vision, ha
estructurado acuerdos con
diversos parques internacionales,
conectados desde Girona con vuelos
de Ryanair y que permiten una facil
y réapida expansion de las empresas.

Biotech otorga representacion a
Girona en la apuesta que Catalunya
realiza por ese sector a través de
Biocat y de la Bioregion catalana.
Ademas, este foco se refuerza con la
reciente otorgacion de los estudios
de Medicina a la Universidad.
Actualmente, un gran polo de cono-
cimiento, un campus de ciencias de
la salud, est4 en construccion en el
norte dela ciudad. Tres bloques con-
figuraran la zona: el nuevo Hospital
Universitario Dr. Trueta, la Facultad
de Medicina de la UdGyy el Instituto
de Investigacion Biomédica de
Girona. Ambos polos, uno orienta-

do ala generacion del conocimiento
y otro con una vision mas empresa-
rial de la I+D, consolidan una
apuesta de futuro en Girona. m
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ENTREVISTA A M. CARME VERDAGUER

DIRECTORA GENERAL DE LA FUNDACIO BOSCH | GIMPERA - UB

“La universidad y la empresa deben ser socios
estratégicos en el proceso de innovacion”

MONTSE RUIZ

La Fundaciéon Bosch i
Gimpera ha sido puntera en
las relaciones universidad -
empresa. (COomo se consigue
el vinculo transferencia de
conocimiento entre universi-
dad-empresa/sociedad?

» Para establecer un vinculo soli-
do y duradero entre la universi-
dad y la empresa es fundamental
que haya un conocimiento mutuo.
Esta aproximacion debe ser bidi-
reccional. La empresa debe acer-
carse a la universidad y a la inves-
tigacién basica y aplicada. Por
otro lado, hay que orientar la
investigacion hacia el desarrollo y
la innovacion, llevando una cultu-
ra mas empresarial al mundo
cientifico. Es fundamental la
comprensién mutua de requeri-
mientos y condicionantes. En este
sentido, cabe destacar el papel de
los consejos asesores empresaria-
les vinculados a algunas
Facultades, asi como el de los pro-
gramas de movilidad en una y
otra direccion.

La universidad y la empresa
deben ser socios estratégicos en el
proceso de innovacion, definien-
do conjuntamente el proyecto de
investigacion colaborativa, apor-
tando ambas, recursos para el
desarrollo del mismo, y compar-
tiendo los riesgos y los beneficios.

Para que la relacion universi-
dad-empresa funcione, los inter-
mediarios, los profesionales de la
transferencia de conocimiento,
juegan un papel relevante ya que
conocen la légica de la universi-
dad y la de la empresa. Es impor-
tante que estos profesionales del
entorno universitario hayan teni-
do experiencia profesional rele-
vante en el mundo de la empresa.

é¢Cuantos proyectos ges-
tiona, actualmente, la FBG?

Desde que inici6 su actividad
el aflo 1983, la Fundacién Bosch 1
Gimpera, ha pasado de gestionar
el afio 1983 unos 10 proyectos de
investigacion por contrato de un
importe total de 480.000 euros, a,
el afio 2007 cerca de 1.000 pro-
yectos, que suponen la gestién de
unos 28 millones de euros.

En creacién de empresas lle-
vamos mas de 50 proyectos aseso-
rados y hoy en dia mas de 40

empresas contindian activas. En
los tltimos afios, se han negocia-
do desde la FBG maés de 8,5 millo-
nes de euros en ayudas publicas e
inversiones de capital riesgo para
estas empresas.

También hemos cerrado
varios contratos de licencia de
patentes de la UB con empresas
espafiolas e internacionales. Se
trata principalmente de patentes
y empresas de alta tecnologia en el
sector biotec o ciencias de la vida
en general. En este sentido somos
una institucion pionera a nivel
nacional.

La FBG impulsa la creacion
de spin-off de la UB que repre-
sentan la materializacién de un
proyecto académico que prio-
riza la innovacion. ¢Cudl es el
secreto para que triunfen pro-
yectos de esta envergadura?

» Lo principal es tener un equipo
emprendedor  comprometido
donde se encuentren personas
con diferentes perfiles: cientifico,
comercial, financiero... con ganas
de dedicarse al proyecto al 100%.
Los equipos que no tienen estas
habilidades  complementarias
deberian buscarlas y darles cabida
en el proyecto. Luego hay otros
elementos que también cuentan
para que un proyecto funcione:
que tenga una tecnologia intere-
sante y protegible (via patentes
por ejemplo), que desarrolle un
modelo de negocio comercializa-
ble, que encuentre financiacion.
Pero cualquiera de estos elemen-
tos puede desarrollarse si se tiene
un buen equipo, mientras que
ninguno es suficiente si no
encuentra los emprendedores
adecuados.

La FBG no sdlo apoya a los
investigadores, sino también a
las empresas y entidades.
Conjuntamente con el Parc
Cientific de Barcelona, gestio-
nais la Bioincubadora, espacio
donde han nacido empresas
pioneras del sector de la bio-
tecnologia.

» La demanda creciente de espa-
cio de bioincubaci6n en el entorno
inmediato, llev a la Fundacién
Bosch i Gimpera y al Parc
Cientific de Barcelona a iniciar un
programa de bioincubacién en el
afio 2002, conjuntamente con el

gobierno catalan a través del
CIDEM. Su objetivo era facilitar
un espacio de calidad para el naci-
miento de nuevas empresas del
sector de la biotecnologia, propor-
cionando un entorno innovador,
infraestructura cientifico-tecnolo-
gica de apoyo asi como servicios
de gestion empresarial y apoyo
financiero. La Bioincubadora
finalizé una primera fase (2002-
2006) con gran éxito, ya que las
cinco empresas que formaron
parte mejoraron todos sus indica-
dores y en el 2007 empez6 una
segunda fase con el apoyo del
Grupo Santander. En esta segun-
da etapa la Bioincubadora PCB-
Santander cuenta con 600 m2 de
laboratorios y despachos de nueva
construccion donde se han ubica-
do unas 14 empresas spin-off y
start-up biotecnoldgicas, previa-
mente asesoradas por el Area
Centro de Empresas de la FBG y
seleccionadas por el Comité
Ejecutivo de la Bioincubadora en
base a criterios de excelencia e
innovaci6n del proyecto cientifico
asi como de la solidez y viabilidad
del proyecto de negocio.

El  proyecto de la
Bioincubadora es un ejemplo sig-
nificativo de la colaboracion entre
dos agentes clave del sistema de
innovacién del Grupo UB, el PCBy
la FBG.

¢Es un buen momento para
el sector biotecnolégico?

» Definitivamente si. El sector
biotecnoldgico es en general acicli-
co. Aunque a corto plazo, las
pequefias empresas de este sector,
que son mayoria, pueden tener
ciertas dificultades para financiar
sus operaciones con créditos, el
sector tiene a su favor el apoyo de
administraciones e inversores
publicos y privados. Por otro lado,
el gran talento disponible a nivel
cientifico en las universidades
espafiolas y el niimero creciente de
patentes y nuevas empresas crea-
das hace prever un alto potencial
de crecimiento para este sector.

¢Cudles son las dificulta-
des que se encuentra, actual-
mente, una empresa de biotec-
nologia?

» La primera dificultad seria la
atraccion de talento directivo.
Dado que no es un sector con gran

tradicion en el pais, hay
pocos directivos que ten-
gan las capacidades téc-
nicas y de gestion para
liderar estos proyectos.

La segunda gran difi-
cultad es negociar acuer-
dos de transferencia de
tecnologia con las institu-
ciones publicas de inves-
tigacion que generan mas
innovacién: universida-
des, institutos publicos
de investigacion y hospi-
tales. En muchos casos,
no existen mecanismos
para la transferencia a las
nuevas compaiiias de
estas tecnologias.

¢Y cémo puede
solucionar estos handicap?

» En el caso de la formacion de
equipos, hay y habra oportunida-
des para que jovenes profesiona-
les entren en el sector y crezcan
con él. Es un buen momento para
los cientificos para entrar en
departamentos de marketing o
finanzas de las empresas farma y
bio y empezar a aprender técnicas
de gestion. A corto plazo, como se
comento en el reciente foro anual
de la patronal CataloniaBio, las
recientes reestructuraciones del
sector farmacéutico, ponen a dis-
posicion del sector biotecnoldgico
talento que en otros momentos no
esta disponible.

En cuanto a los modelos de
transferencia, muchas institucio-
nes estan incorporando personal
especifico para gestionar estos
proyectos y proponiendo norma-
tivas y modelos internos, claros y
publicos, que faciliten las transac-
ciones. En este terreno, la UB y la
FBG fuimos pioneros al proponer
ya en el aflo 2003 un modelo de
transferencia que hemos puesto a
disposicion de todas las institucio-
nes que nos han solicitado que lo
explicAramos, tanto a nivel espa-
ol como internacional.

¢Qué factores se tienen en
cuenta en el momento de valo-
rar la viabilidad de un proyecto
biotecnolégico?

» A nosotros, como parte del
Grupo UB nos interesa promocio-
nar al maximo la creacion de spin-
off de base tecnoldgica. En este
sentido, y dado que no invertimos
en las empresas, evitamos las
valoraciones. Unicamente nos
centramos en dotar al proyecto de
tantos elementos como podamos
para que los inversores se decidan
a poner su dinero en la aventura:
un buen equipo humano, un
modelo de negocio defendible y
una tecnologia protegible que

genere barreras de entrada para
los potenciales competidores.

La FBG celebra este afio
sus bodas de plata. ¢Cuales
son los retos para los proxi-
mos afnos?

» La Fundacién Bosch i Gimpera,
una vez concluido su proceso de
reorganizacion, debe consolidarse
como Centro de Transferencia de
Conocimiento, Tecnologia e
Innovacién del Grupo UB, en
colaboracién con otras estructu-
ras de innovacién del Grupo. La
Fundacién continuarad jugando
un papel proactivo en el desarro-
1lo de nuevos proyectos para faci-
litar la interconexién de la univer-
sidad con la realidad econémica y
social. La FBG desarrollara nue-
vas iniciativas que aporten valor
afiadido al proceso de innovacion,
dirigidas tanto a los investigado-
res de la UB como a las empresas
de su entorno. m

Miembro de:

Bosch i Gimgeera

V

FUNDACIO
BOSCH | GIMPERA

C/ Baldiri Reixac, 4-6, TorreD
08028 Barcelona

Tel.: +3493 403 99 00

fbg@fbg.ub.es
www.fbg.ub.es
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Lnstitut de Recerca Biomedica
de Lleida (IRBLLEIDA). Situacio
actual i perspectives de futur

XAVIER MATIAS-GUIU

DIRECTOR CIENTIFIC IRBLLEIDA
LIRBLLEIDA és un Institut de
Recerca Sanitaria que pretén
aglutinar tota la recerca biomedi-
ca que es fa a Lleida, tant de la
UdL, com del sistema sanitari.
Inclou per tant investigadors de la
Facultat de Medicina de la UdL,
de T'Hospital Universitari Arnau
de Vilanova de Lleida (HUAV), de
Tambit d’Atencié Primaria de
I'Institut Catala de la Salut (ICS),
dels serveis territorials de la
Conselleria de Salut i de 'Hospital
de SantaMaria.

LlInstitut  de  Recerca
Biomeédica de Lleida (IRBLLEI-
DA) va comengar a gestar-se a
finals de l'any 2003, a iniciativa
del Departament de Salut de la
Generalitat de Catalunya i del
Rector de la Universitat de Lleida
(UdL). A mitjans de 'any 2004 es
va signar I'acord per la seva cons-
titucié. Des de gener de 2005
TIRBLLEIDA desenvolupa la seva
activitat de recerca amb un procés
progressiu  d’integracié de les
seves unitats.

LIRBLLEIDA obeeix a una
nova concepcié de la recerca bio-
meédica que pretén apropar la
recerca basica (la que generalment
es fa als departaments basics de les
Universitats) a la recerca clinica (la
que es fa en els Departaments
Clinics i Quirtrgics de les
Universitats i, fonamentalment als
Hospitals i els ambits de

T’Assisténcia Primaria)

A Tactualitat, la recerca bio-
medica té diverses vessants. Per
una part tenim la Recerca Basica,
que es aquella que es fa en
cél-lules per entendre els mecanis-
mes de funcionament normals i
patologics. Aquest es un ambit en
el que la Facultat de Medicina de
la UdL sempre ha estat forta, amb
tradicié i produccié cientifica. A
laltre extrem esta la Recerca
Clinica, que és la que es fa en
malalts. Aquesta es la forma de
recerca que es fa en els hospitals,
que ha crescut molt a Lleida en els
darrers anys, al mateix temps que
els centres sanitaris de Lleida
(especialment THUAV) creixien
en prestacions i incorporaven
facultatius amb experiéncia assis-

tencial i investigadora. Al mig, hi
ha la Recerca Translacional o
Aplicada, que es el pont entre les
dues anteriors. Aquesta recerca
estudia els mecanismes de malal-
tia en cél-lules i teixits humans, i
utilitza els coneixe-
ments de la recerca
basica, perqué un
dia es puguin utilit-
zar en la recerca cli-
nica.

Els Instituts de
Recerca Sanitaria,
com I'TRBLLEIDA,
pretenen aproximar
i interconnectar les
activitats de forma
que quedin reforca-
des les tres vessants
de la recerca. Es
tracta d’apropar la
recerca basica a
Thospital, per crear
sinérgies amb les
altres dues formes
de recerca. Fa uns
anys hi havia la ten-

déncia a crear grups de recerca
basica lluny dels hospitals, als
laboratoris de les universitats i
d’altres institucions de recerca.
Avui es pretén portar la recerca
basica als centres sanitaris.
Lobjectiu darrer és que la recerca
biomedica es traslladi ala practica
i beneficii a la poblaci6. A més,
aquesta accié d’apropament de les
tres formes de recerca té uns
importants efectes multiplicadors
en la producci6 de resultats.
LTRBLLEIDA té una estruc-
tura semblant a la d’altres
Instituts de Recerca Sanitaria. Té
un Patronat que esta presidit per
la Consellera de Salut, Té també
una Comissi6 Permanent, a la
qual el Director Cientific informa

y -
y AN
de dia a dia de I'Institut. Hi ha un
Comité Cientific Intern, i un
Consell d'Investigadors, que assis-
teixen al DirectorCientific en la
seva tasca, i marquen els trets
fonamentals de la recerca de
I'Institut. Finalment, hi ha un
Comité Cientific Extern, format
per investigadors pertanyents a
les institucions de recerca més
prestigiades del pais, que vetllen
per a que I'TRBLLEIDA realitzi la
seva tasca amb les millors garan-
ties

LIRBLLEIDA disposa de
més de dos cents investigadors.
Gran part dells es dediquen a la
recerca a temps complet, mentre
d’altres la compatibilitzen amb la
docencia (en el cas dels professors
de la Facultat de Medicina de la
UdL), o l'assisténcia sanitaria (en
el cas dels facultatius de THUAV).
Aquests investigadors sagrupen
en 25 grups de recerca, en cinc
arees diferents.

- Estrés en Sistemes Biologics
(estres cel-lular)

- Medicina i Terapeéutica
Experimental (cancer, malalties
vasculars, diabetis).

- Models cel-lulars i molecu-
lars de patologies humanes (proli-
feracié i mort cel-lular)

- Neurociéncia (sistema ner-
vids)

- Medicina Clinica (recerca
clinica i assaigs amb medica-
ments).

LIRBLLEIDA es un institut
potent, si es té en compta el nom-
bre d’investigadors que té, i es
compara amb altres instituts d’al-
tres ciutats espanyoles. A l'any
2007 es varen generar 119 articles
i es va produir un Factor Impacte
de 502 punts. Va gestionar 37 pro-
jectes de recerca i 121 assaigs cli-
nics. Aquestes dades col-loquen
T'IRBLLEIDA en una situacié de
fortalesa en el context de la recerca
biomedica espanyola. Totes
aquests dades es troben disponi-
bles a la pagina web de
TIRBLLEIDA (www.irblleida.cat).

El futur de 'TRBLLEIDA es
prometedor, si es compleixen els
diversos objectius que shan plan-
tejat en el seu Pla Estrategic. Els
principals son:

- Assolir I'acreditacié com a
Institut de Recerca Sanitaria per
part de DInstituto Carlos III.
LTRBLLEIDA esta involucrat en
aquest procés, que sespera fructi-
fiqui en pocs mesos.

- Fomentar la interaccié amb
la industria biomedica i biotecno-
logica, tot i aprofitant la Bioregi6 i
el Parc Cientific i Tecnologic
Agroalimentari de Lleida.

- Fomentar la incorporaci6 de
nous grups tant en la vessant basi-
ca, com en la clinica.

- Potenciar els serveis
Cientifico-Técnics de la UdL i els
propis de 'TRBLLEIDA.

- Fomentar la creacié d’uni-
tats de suport a la recerca i conso-
lidar l'estructura de gestio.

- Habilitar nous espais de
recerca.

Aquest darrer aspecte es espe-
cialment trascendent. En aquests
moments, la UdL estainiciant la

construcci6 d’'un edifici de prop de
4.000 m2, en el recinte de
THUAV, que espreveu estigui aca-
bat en uns tres anys. Aquest edi-
fici permetra que les tres formes
de recerca, a las que he al-ludit,
es trobin fisicament juntes, i
sera realment un impuls impor-
tant a 'IRBLLEIDA. Aquesta
primera fase ha de ser seguida
d’'una segona fase, de semblant
superficie, que permetra redi-
mensionar I'Institut i reorganit-
zar els serveiscientifico-técnics
de 'TRBLLEIDA. m
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ENTREVISTA A JOSEP CASTELLS

DIRECTOR GENERAL DE IUCT
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“La aportacion de la Biotecnologia es clave para el desarrollo de la
Industria Quimica y el progreso en Europa”

El Institut de Ciéncia i
Tecnologia (IUCT), es un Centro
Tecnoldgico de caracter empre-
sarial constituido en 1997, ¢En
qué consiste su actividad?

» TUCT esta focalizado alas empre-
sas del sector Farmacéutico y sector
quimico, destacando el de la
Quimica Fina, con una incidencia
muy importante en el sector de la
Biotecnologia. Se trata de una
empresa dedicada a la investigacion
cientifica, el desarrollo e innovacion
tecnolégica, los servicios cientifico-
téenicos y la transmision de conoci-
mientos.

¢Mediante qué herramientas
o servicios IUCT ha contribuido
a la mejora tecnolégica y
aumento de la competitividad de
mas de 500 empresas del sector
quimico y farmacéutico en
Espafia?

» La combinacién entre los pro-
gramas de investigacion que se lle-
van a cabo en el centro y el equipo
multidisciplinar ha conducido a
TUCT a desarrollar 6 Plataformas
Tecnolégicas propias que optimizan
laeficacia y el tiempo invertido en los

proyectos de I+D+. Gracias a esto,
IUCT ha obtenido un amplio
Pipeline de productos, procesos y tec-
nologias desarrolladas en distintas
areas con un alto valor tecnolégico
que es de gran utilidad para las
empresas del sector quimico y far-
macéutico.Las 6 Plataformas
Tecnoldgicas que se indican son: P.de
Quimica Verde, P. de Biotecnologia
Industrial, P. de Drug Discovery, P.
High Troughput Analysis, P. de Drug
Development, P. de Optimizacion de
Procesos Quimicos

Dentro de las Plataformas
Tecnolégicas que se han comen-
tado ¢Cuél es el objetivo de la
Plataforma de Biotecnologia
Industrial?

» La Plataforma de Biotecnologia
Industrial cuenta con las herra-
mientas técnicas para desarrollar
procesos que van desde la Biologia
molecular hasta procesos fermenta-
tivos, de forma que cualquier necesi-
dad delaindustria pueda ser resuel-
ta. Ademés, IUCT cuenta con la
capacidad humana y la experiencia
en biotecnologia industrial para
aportar nuevas ideas y desarrollos.

La investigacion en el campo
de la Biotecnologia Industrial
puede tener como resultado
importantes aplicaciones para el
sector quimico y farmacéutico.
¢Cudles son los proyectos mas
d dos desar por
IUCT en este campo?

» Los proyectos més destacados en
esta 4area son la sintesis
Biotecnologica  Industrial ~ de
Vitamina K3y laobtencion de APT's
(TUCT ha patentado APT’s antivira-
les y anticancerigenos, 5 en total).

Ademés IUCT ha integrado las
técnicas de Biotecnologia con las
téenicas de Drug Discovery, algo
innovador a nivel internacional.

¢En lineas generales qué
servicios o productos de valor
anadido ofrece IUCT a las
empresas en el ambito de la
Biotecnologia Industrial?

» IUCT ofrece proyectos de
“Contract Research”y da soporte en
el desarrollo de proyectos de Drug
Discovery, combinando High
Troughput Analisis con High
Troughput synthesis.

Ademés IUCT posee un amplio

Pipeline de productos propios
entre los que se encuentra una
biblioteca de nucleosidos y un
biocarburante de segunda
generacion IUCT-S50, el cual
ha tenido una gran repercu-
sion a nivel internacional, tal
es asi, que existen contactos
con grandes compaiias de
carburantes para licenciar el
producto.

IUCT es el coordinador del
grupo de trabajo de
Biotecnologia Industrial de ASE-
BIO asi como miembro del
Consejo Gestor de la Plataforma
Europea SUSCHEM en repre-
sentacion de ASEBIO. ¢Qué
papel juega la Plataforma
Europea Suschem en el des-
arrollo del sector biotecnoldgi-
co?

» Desde el punto de vista de la
Industria Quimica, la aportacién de
la Biotecnologia es clave para el des-
arrollo del sector y el progreso en
Europa.

El objetivo fundacional de
IUCT es ser competitiva interna-
cionalmente en el campo de la
innovacion y el desarrollo tecno-
légico para los sectores indus-
triales quimico, farmacéutico,
cosmético, medioambiental y
afin. ¢&Cémo se consigue tan
importante reto?

» Se consigue gracias a un equipo

&
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de profesionales identificados por
proyectos, que cree en lo que esta
haciendo y en la importancia de lo
que hace para la sociedad, todo ello
dentro de una empresa, IUCT,
donde sus profesionales participan
al maximo nivel en su estructura, lo
que permite llegar a alcanzar altas
metas. m

IUCT

C/ Alvarez de Castro, 63
08100 Mollet del Valles
Tel.: 93 579 3432

iuct.sales@iuct.com
www.iuct.com
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Patents, Marques,

Dissenys | Models d'Utilitat,
Biotecnologia i Ciencies de la Salut,
Moms de Domini, Defensa Juridica

i Propietat Intel-lectual
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CERETOX.

El Centro de Investigacién en
Toxicologia (CERETOX) es un cen-
tro de investigacion especializado en
la Transferencia de Tecnologia en
Toxicologia, adscrito desde el afio
2006 alaRed IT (Red de apoyo ala
Innovacion  Tecnoldgica) — del
CIDEM (Centro de Innovacién y
Desarrollo Empresarial y en la
actualidad miembro de ACCIO

(COPCA/CIDEM)).
CERETOX surgi6 del GRET
(Grupo de Investigacion en

Toxicologia consolidado) y, por via
del GRET, pas6 a formar parte del
INSA (Instituto de Nutricién y
Seguridad Alimentaria). El centro
esta formado por dos Unidades: la
Unidad de Toxicologia

Experimental y Ecotoxicologia del
PCB (dirigida por el Dr. Miquel
Borras) y la Unidad de Toxicologia

£
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Centre de Recerca en Toxicologia

dela Facultad de Farmacia dela UB
(dirigida por el catedratico Joan M.
Llobet), contando en su totalidad
con un equipo de dieciocho perso-
nas.

Como miembro de la Red IT,
CERETOX dispone de un sistema
de calidad para la gestion interna y
el servicio al cliente basado en la
1S09001 y EFQM (Fundacién
Europea para la Gestién de la
Calidad) y, en la actualidad, est4 en
proceso de certificacion de Buenas
Practicas de Laboratorio.

Se posiciona como un centro de
investigacion, innovacion y servicios
en toxicologia dentro del ambito
universitario, al servicio tanto del
sector ptiblico como del privado.

Las dos unidades que confor-
man el centro han participado y
participan en un gran nimero de
proyectos de investigacion propia
y/o en colaboracién con estamentos
publicos y/o empresas, de ambito
nacional e internacional, entre los
que cabria destacar:

"Integrated Assessment of
Health Risks from Environmental
Stressors in Europe
(http:/wwwwintarese.org)’; proyec-

to integrado del VI PM dela UE.

“Seguimiento de la contamina-
cién quimica de los alimentos en
Catalufia. Evaluacién del riesgo
paralasalud de la poblacién asocia-
do a Ia presencia de contaminantes
qufmicos en los alimentos. Edicién
del programa informético RIBE-
FOOD’, proyecto financiado por la
Agencia de Seguridad Alimentaria
de Catalufia (ACSA), 2000-2003
(12 edicién) y 2005-2007 (22 edi-
cién), en colaboracion con la URV.

“Desarrollos tecnoldgicos hacia
el ciclo urbano del agua autososteni-
ble (SOSTAQUA)', proyecto reali-
zado con el consorcio empresarial
liderado por AGBAR (Sociedad
General de Aguas de Barcelona)
dentro del marco del programa
CENIT 2007.

"Fixtasis: evaluacién de los efec-
tos sobre Ia reproduccién masculina
trasla exposicién subcrénicay de los
efectos en la maduracién testicular
tras la exposicién maternal subcré-
nica peri y postnatal Estudios en
rata subadulta’, subvencionado por

el FIS 2007.
‘NANOSOST. Hacia una
nanotecnologia sostenible, respon-

sable y segura’, proyecto realizado
con el consorcio liderado por el IQS
(Institut Quimic de Sarria) dentro
del marco de Proyectos Singulares y
Estratégicos 2008, liderando el
CERETOX el subproyecto SP3-
Riesgos para ala salud.

La versatilidad, adaptabilidad
y conocimientos en Toxicologia
hacen del CERETOX un centro
tnico para el mundo empresarial y
administrativo, donde la investiga-
ci6n, la innovacion y los servicios
forman un conjunto interdepen-
diente y por lo tanto indivisible,
enfocado principalmente al sector
farmacéutico, alimentario, cosmé-

tico, veterinario, quimico y
medioambiental.
Su amplia oferta tecnoldgica y

experiencia cientifica abarca desde
la Toxicologia experimental in vivo
e in vitro (toxicidad sistémica, de la
reproduccion, genotoxicidad y car-
cinogénesis), Seguridad y calidad
alimentaria, hasta la Ecotoxicidad
(estudios de campo y de laborato-
rio, dirigidos en particular al
REACH y Sector veterinario) y
Anélisis del riesgo (en ecosistemas
y en salud piiblica). m
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CERETOX
Centre de Recerca en
Toxicologia
Parc Cientific de Barcelona
¢/ Baldiri Reixac, 10-12,
08028 Barcelona
Tel.: 93 403 97 10

www.pch.ub.cat/ceretox

ENTREVISTA A LLUIS DUOCASTELLA

DIRECTOR TECNICO DE IBERHOSPITEX SA. Y CEO DE BIOPUR. QUIMICO EXPERTO EN POLIMEROS

“Los Biopolimeros son y seran una
revolucion en la medicina ”

&Por qué nace Biopur?

» Biopur es fruto del interés en
desarrollar soluciones biomédicas
de tltima generacién, como conse-
cuencia de la dilatada trayectoria
de Iberhospitex S.A. (IHT) en el
sector médico.

IHT, fundada en el afio 1980
para desarrollar, fabricar y comer-
cializar dispositivos médicos de un
solo uso, inicié en 1999 una nueva
etapa que culmin con la creacion
de la division Cordynamic, de car-
diologia intervencionista (catéte-
res, stents, etc.). Es a partir de aqui,
en 2005, y debido a la fuerte voca-
ci6n por la investigacion y la inno-
vacion que nace Biopur.

Decidimos capitalizar nuestro
know-how de 25 afios, no sélo en la
creacion de nuevos dispositivos
médicos sino también en nuevos
materiales, focalizindonos de
manera especial en los biopolime-
rOs.

¢Cudles son las principales
lineas de investigacion actuales

en Biopur?

» Estamos seguros que el futuro
de la medicina pasa por tratamien-
to localizado de farmacos, implan-
tes con baja o nula tasa de rechazo,
etc. Para conseguirlo los polimeros
tendran un papel fundamental e
incluso me atrevo a decir que deci-
sivo.

En Biopur apostamos por el
desarrollo especifico de biopolime-
ros para aplicaciones médicas, cen-
trados en tres lineas basicas: biode-
gradables, biorresistentes e hidrofi-
licos. La innovacion principal estri-
ba en dotar a estos polimeros de un
caracter terapéutico per se. Con
ello esperamos convertir a Biopur
en un referente del sector.

¢En qué se basa para afir-
mar que el futuro de la medici-
na pasa por los biopolimeros?

» Son muchas las razones que nos
lo hacen pensar y, por ello, estamos
invirtiendo muy fuerte. Los biopo-
limeros son y seran una revolucion
en la medicina, permitiran mini-

mizar al maximo muchas de las
intervenciones quirtrgicas y el
dafio al paciente. Es esperable que
se extienda a una amplia gama de
terapias e incluso se descubriran y
desarrollaran nuevos implantes y
tratamientos localizados. Con ello
se lograra, sin duda, aumentar la
eficacia de los tratamientos.

¢Entonces, se podria decir
que Biopur apuesta por una
nueva linea de investigacion
pionera en el sector de la bio-
medicina?

» Efectivamente, nuestra empre-
sa cuenta con la méxima experien-
cia en el desarrollo y fabricacion de
productos parala cardiologia inter-
vencionista. Esta experiencia nos
ha permitido desarrollar materia-
les, recubrimientos y dispositivos
para estas aplicaciones; en concre-
to como los llamados SFA (stents
farmaco activos).

Al mismo tiempo, surgen nue-
vas aplicaciones, que demandan la
traslacion de estos nuevos concep-

tos a otros campos de la medicina
(nefrologia, oncologia, traumatolo-
gia, neurologia, etc).

&Qué resultados han conse-
guido hasta la fecha?

» Actualmente tenemos varias
patentes y productos en el mercado.
Destacaria productos de alta tecno-
logia como los SFA desarrollados
conjuntamente con la empresa
Uriach. Esto nos ha permitido
introducirnos en un mercado hi-
tech de alto valor afiadido con pre-
sencia en mas de 54 paises. Ksto
nos anima para seguir invirtiendo
en investigacién e innovacion en el
sector de los biopolimeros.

Habla de la implicacién de
otras entidades....

» Efectivamente, iniciativas como
ésta, son multidisciplinares y por
su envergadura técnica y cientifica
requieren de la méxima colabora-
cién a todos los niveles. Para ello,
contamos con la colaboracién de
un comité de médicos, bidlogos y
varios departamentos de investiga-
cién. También, centros tecnologi-
cos como el CSIC, INASMET, 1QS,
AIN, Fundacién Universitaria de
Leon, Universidad Laval (Quebec),
ete. Con algunos de estos colabora-
dores compartimos un proyecto
CENIT, en el que IHT-Biopur es
un destacado protagonista.

Asi, &como ve Biopur en el
futuro?

» Biopur invierte y trabaja para
posicionarse como referente y pio-
nero en soluciones innovadoras
dentro del sector de los polimeros
para aplicacion médica. En el futu-
1o seguiremos ofreciendo solucio-
nes especificas para terapias con-
cretas. m

IBERHOSPITEX
Avda. Catalunya, 4

08185 Llica de Vall
Tel.: +34 93 843 60 34

biopur@iberhospitex.com
www.iberhospitex.com
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CIME - Centro de Imagen
Molecular Experimental

La imagen molecular en biotec-
nologia consiste en la visualiza-
cion, caracterizacion y medida de
procesos bioldgicos, a nivel celu-
lar y molecular, en humanos y
animales de experimentacion. El
proceso de imagen molecular
implica la produccién y la admi-
nistracion de sondas moleculares
dirigidas contra dianas biolégicas
especificas, con el fin de obtener

una imagen que permita estu-
diar los procesos celulares y/o
moleculares en su medio natu-
ral intacto o en el medio carac-
teristico de un proceso patologi-
co. Asi pues, la imagen molecu-
lar desarrolla técnicas de ima-
gen no-invasivas que reflejan los
procesos celulares y moleculares
claves y a la vez especificos de
una enfermedad determinada, y

que permiten el seguimiento in
vivo del trafico celular y la opti-
mizacién de farmacos y terapias
génicas. La importancia de la
imagen molecular en biotecno-
logia radica en que facilita el
descubrimiento y desarrollo de
nuevos farmacos, siendo clave
en investigacion pre-clinica ya
que permite estudiar in vivo la
farmacocinética, farmacodina-

mia y el efecto bioldgico de las
nuevas drogas.

El Centro de Imagen
Molecular Experimental CIME-
CETIR - inaugurado en el 2003 -
estd ubicado en las instalaciones
de CETIR Grup Medic en
Esplugues de Llobregat. El
Centro esta dotado con un equipo
PET/TC de tltima generacién
para pequefios animales, y de un
estabulario y laboratorio en con-
diciones de trabajo de maxima
seguridad biolégica y preparado
para animales transgénicos. El
entorno tecnolégico de CETIR,
radicado en las mismas instala-
ciones, ofrece 2 ciclotrones para
produccién de radioisétopos PET
y SPECT y laboratorios de sinte-
sis y produccién de radiofarma-
cos y substancias marcadas, con-
trol de calidad y dispensacion y
producciéon de radiofarmacos y
células marcadas, asi como perso-
nal técnico especializado en ima-
gen molecular y manejo de ani-
males de laboratorio.

Las lineas de investigacién de
CIME-CETIR incluyen el estudio

de la actividad metabdlica y proli-
ferativa de modelos tumorales,
estudio de la respuesta a nuevas
drogas citotoxicas, estudio de bio-
distribucion, farmacocinética y
afinidad de nuevas drogas, asi
como visualizacién y cuantifica-
cion de sistemas de receptores
biolégicos.

Los grupos de investigacién
que requieran de esta tecnologia
tienen a su disposicién estas ins-
talaciones, tanto para desarrollar
su labor auténomamente como
con nuestra colaboracién. m

V
u...o

Tel.: 93 503 54 00

www.cetir.es

BARNATRON - Laboratorio de
Radiofarmacia

Barnatron es el laboratorio far-
macéutico del grupo dedicado a
la fabricaciéon de radiofirmacos
PET; inaugurado en junio del
2001, con una superficie de 484
m2 , estaba dotado inicialmente
de un ciclotrén para la produc-
cién de radiontclidos emisores
de positrones (18f, 1ic y 13N)
modelo PET trace de GE
Healthcare con energia de parti-
cula de 16,4 MeV, 2 mddulos de
sintesis dobles para la produc-
ci6n de 18 fluorodesoxiglucosa
(18FDG), un dispensador auto-
matizado con autoclave y de un
completo laboratorio de control
de calidad.

Desde sus inicios, Barnatron
ha distribuido regularmente
dosis de 18FDG acentros hospi-
talarios de Catalunya y la comu-

nidad de Valencia, Baleares,
Aragén y, ocasionalmente, a
Madrid y Bilbao, siendo el creci-
miento de la demanda anual
superior al 30%.

Con un crecimiento espera-
do del 30%, y motivados por la
inquietud que representa para
el paciente la cancelaciéon
imprevista de la prueba o una
larga espera en la programacion
de la misma, se tomé la decisién
de duplicar los recursos de pro-
duccién, con una ampliacién de
su superficie hasta 675 m2 y
con la adquisicion de un segun-
do ciclotrén - el Cyclone 18/9 de
lamarca IBA con una energia de
particula de 18 MeV , 3 celdas
plomadas, un tercer médulo
doble de sintesis y un segundo
dispensador con autoclave. Esta

ampliacion - enmarcada en el
objetivo del grupo de potenciar
el I+D+i - ha representado una
inversion de 3 millores de
Euros.

Actualmente, con 2 ciclotro-
nes, 7 blancos para la produccion
del radiontclido 18F | 5 celdas
plomadas, 3 médulos dobles de
sintesis y 2 dispensadores con
autoclave, Barnatron, es el tinico
laboratorio de radiofarmacos
PET en Espaila, y uno de los
pocos en Europa, que pueden
garantizar el suministro de dosis
de 18FDG, asi como la continui-
dad en nuestra linea de investi-
gacion bésica sobre nuevas molé-
culas y nuevas posibilidades de
radiofarmacos.

Con el objetivo de participar
en el futuro desarrollo de la

Tomografia por Emisiéon de
Positrones PET, la instalacion
esta dotada de 3 celdas plomadas
adicionales, con sus correspon-
diente equipos de sintesis para la
elaboracion de otros radiofarma-
cos. Una de ellas esta destinada a
la produccién de radiofirmacos
marcados con 11C, habiéndose
realizado con éxito las vias sinté-
ticas para obtener soluciones
inyectables de calidad farmacéu-
tica de 11C- Colina y de 1C-
Metionina. La segunda contiene
un equipo automatizado poliva-
lente que permitira la elabora-
cién en condiciones de NCF
(Normas de Correcta
Fabricacién) de otros radiofar-
macos marcados con 18F, y que
se destinara inmediatamente a la
elaboracién de 18FDDNP parala
realizacién de un ensayo clinico
para el estudio de Parkinson. En
la tercera celda se iniciaran en
breve los ensayos de desarrollo
para la produccion del radiofér-
maco 18F-DOPA. m

) BARMATROM

Tel.: 93 544 55 64

www.barnatron.com

BARNATRON

CICLOTROM ¥ RADICOFARMACOS PET

CETIR
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GENDIAG pone al servicio de
la sociedad herramientas de

diagnostico genético

Gendiag es una joven empresa
biotecnolégica, dedicada a la
investigacion, desarrollo y
comercializacion de sistemas de
diagndstico humano, especial-
mente de diagndstico genético
cuyo equipo humano multidis-
ciplinar procede del sector far-
macéutico y biotecnoldgico.

El objetivo principal de
Gendiag es el desarrollo de pro-
yectos que ayuden a conseguir
una medicina personalizada
poniendo al servicio de la socie-
dad herramientas de diagnosti-
co genético que signifiquen un
avance en la prevencién, en el
diagnostico y en el tratamiento
personalizado de enfermedades
de alto impacto sanitario.

Actualmente, se conviene
que el éxito terapéutico, el incre-
mento de la calidad de vida de
los pacientes y la racionalizacion
del coste global de la asistencia
sanitaria dependen en gran
medida de varios factores: i) la
deteccion de la predisposicién a
una enfermedad y su diagnésti-
co precoz, momento en que el
tratamiento es mas eficaz, ii) la
seleccion de la terapia 6ptima
disponible, iii) la reduccién de
las reacciones adversas de los
farmacos, iv) el incremento del
cumplimiento terapéutico por
parte del paciente y v) la evolu-
cién del principio de la medici-
na reactiva a la medicina pre-
ventiva.Se trata de la aplicacion
de la medicina personalizada,
en cuya practica la precision y la

calidad metodolégica han de
seguir los mas altos niveles de
exigencia técnica.

Con la incorporacién de la
genética a la actividad clinica
asistencial, estamos entrando en
la medicina predictiva Las deci-
siones clinicas y asistenciales
que se han de tomar estan, y
estaran basadas, en una medici-
na individualizada que tenga en
cuenta las particularidades de
cada paciente, encaminadas a
una mayor eficacia y seguridad
en los tratamientos.
Actualmente ya existen fichas
técnicas de farmacos, especial-
mente en el drea oncoldgica, en
que se advierten contraindica-
ciones de su uso en casos de
deficiencia de alguna enzima
metabolizadora o transportado-
ra. Hoy ya es posible anticipar
esta problematica con estas
nuevas herramientas.

Las implicaciones de la
medicina personalizada son
altamente importantes para el
paciente pero también pueden
ser de la maxima trascendencia
para los sistemas sanitarios.
Segtn publicaciones internacio-
nales en las que se reflexiona
sobre el impacto de las limita-
ciones en la eficacia y en la toxi-
cidad del arsenal terapéutico
actual (Future Trends Forum,
2005; Ingelman-Sundberg M.
Int Med, 2001; Pirmohamed M,
park, B.K. Trends in
Pharmacological Sciences, June
2001), esta problemética supo-

ne un gasto sanitario estimado
del 1% del PIB en USA, que se
traduce en una de las causas
directas de muerte en USA y en
la ocurrencia de efectos no dese-
ados en el 32% de los pacientes
hospitalizados. Si se extrapola-
ran estos datos a nuestro pais,
estariamos hablando de mas de
250.000 de hospitalizaciones y
mas de 13.000 muertes en
Espafia.

En la actualidad Gendiag
desarrolla cinco biochips de
ADN:

El chip de Muerte Stbita,
Sudd inCode, que podra utili-
zarse como ayuda para identifi-
car a aquellas personas con ries-
go elevado de sufrir muerte
subita, a través de la deteccion
de las mas de 1.500 ubicadas en
mas de 50 genes asociados con
sindromes arritmicos congéni-
tos y cardiomiopatias. Este bio-
chip dard tranquilidad al
paciente porque podra estable-
cer medidas preventivas. Y a los
familiares no afectos, al poder
conocer que estan libres de ries-
go. En Espaiia la muerte stbita
cardiaca afecta a mas de
30.000 personas cada afio.

El Cardio inCode, disefiado
para identificar los polimorfis-
mos de los genes directamente
relacionados con las manifesta-
ciones fenotipicas de las enfer-
medades cardiovasculares.
Tendra utilidad como ayuda en
la prediccion de riesgo cardio-
vascular en personas con riesgo

bajo-intermedio, segin las
ecuaciones de riesgo que se apli-
can en la actualidad. Su conoci-
miento anticipado permitira cri-
bar a la poblacién con mas ries-
go y establecer las medidas de
prevencién adecuadas.

Trombo inCode, podra
detectar alteraciones genéticas
relacionadas con el riesgo de
padecer eventos tromboemboli-
cos. En este caso la genética per-
mitird determinar el riesgo y
establecer precozmente las
medidas mas agresivas o pre-
ventivas a los pacientes con
trombofilia, pacientes encama-
dos, post-intervenciones quirtr-
gicas, pacientes que toman ano-
vulatorios, pasajeros de viajes
largos, etc.

Hemato inCode serd una
herramienta de gran valor para
conocer cudl serd el prondstico
de la leucemia linfocitica croni-
ca y predecir la respuesta al tra-
tamiento farmacoldgico. La
complejidad de este proyecto y
la necesidad de su validacién
con un numero importante de
pacientes y un tiempo de evolu-
cion largo, ha llevado a la com-
pafiia a iniciar un estudio de
seguimiento en 20 hospitales
europeos, ya que si bien esta
enfermedad es la mas comn de
las leucemias, afortunadamente
la patologia no es muy prevalen-
te entre la poblaci6n.

Finalmente, Nutrichip, un
DNA-chip que permitira aplicar
la nutrigenética y nutrigenémi-
ca en la personalizacién de la
dieta de individuos con obesi-
dad o riesgo cardiovascular.

Fruto de sus acuerdos con
Universidades y Centros de

Investigacion, Gendiag sigue
incorporando nuevos proyectos,
varios en fase de evaluacion.

La comercializacién de estas
plataformas de analisis genéti-
co, algunas disponibles en
2009, presenta un elemento
relevante: El Consejo Genético
Completo emitido por cientifi-
cos de reconocido prestigio
mundial, a partir de la informa-
cién genética obtenida por los
chips de ADN mis los datos cli-
nicos y bioquimicos del pacien-
te.

La compaiiia responsable de
la comercializacién de los pro-
yectos de diagnéstico que des-
arrolla Gendiag es Ferrer
inCode, que ya ha iniciado la
promocion y provision a la préac-
tica clinica habitual de servicios
de orientacién diagnoéstica, pro-
noéstica y predictiva, basados
principalmente en tecnologia
gendmica, proteémica, metabé-
lica y bioinformatica, haciendo
accesible a nivel mundial la apli-
cacion de estas nuevas tecnolo-
glas. m

-Gendiag
~g”

GENDIAG

C/ Juan de Sada, 32
08028 Barcelona
Tel.: +34 93 509 32 91

Fax: +34 509 32 95

www.gendiag.com
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ENTREVISTA A LLUIS CHICO ROCA

DRECTOR GENERAL DE NEOS SURGERY S
“Nos dedicamos a la creacion,
fabricacion y comercializacion de
dispositivos para la neurocirugia
craneal y espinal”

MONTSE RUIZ

NEOS SURGERY se dedica a
la creacion, fabricacion y
comercializacion de disposi-
tivos para la neurocirugia
craneal y espinal. {Qué nos
puede indicar de sus orige-
nes y de porqué identifica
este campo como un nicho
de mercado?

» NEOS SURGERY surgié a
partir de la colaboracién entre
dos centros tecnolégicos: INAS-
MET-Tecnalia en el Pais Vasco, y
Fundacié Privada ASCAMM en
Catalufia, y profesionales de la
neurocirugia. La neurocirugia
presenta una gran oportunidad,
ya que aun hay muchas solucio-
nes que puede aportar la tecnolo-
gia. Ademas, el campo de la ciru-
gia de columna est4 en pleno cre-
cimiento ya que tanto cirujanos
como pacientes exigen solucio-
nes menos invasivas, que man-
tengan la calidad de vida del
paciente, y sean mas respetuosas
con su equilibrio biomecénico;
en este sentido la combinacion
de disefio, biomateriales y tecno-
logias de fabricacion de NEOS
SURGERY puede aportar
mucho.

¢Qué posicion ocupa su
empresa dentro de su sector
y cudl es su valor aiiadido en
relacion a su competencia?
» NEOS SURGERY compite
con grandes empresas multina-
cionales con un poder comer-
cial y tecnolégico muy impor-
tante. Nuestro planteamiento
es ofrecer productos de alta
calidad que sean soluciones
completamente
implantes sin instrumental,
implantes totalmente radio-
transparentes o que incluyan
biomateriales  innovadores.
Intentamos superar las limita-

nuevas:

sentido, nuestra propiedad
industrial es uno de nuestros
activos més importante.

¢Cuan importante ha sido
el apoyo de otras instituciones
en su arranque y desarrollo?
» Desde el inicio el apoyo insti-
tucional de distintos organis-
mos publicos ha sido funda-
mental. En el dia a dia cabe
destacar el apoyo de los centros
tecnologicos fundadores pues
ambos nos permiten comple-
mentar nuestra I+D con sus
instalaciones y capacidades.
Ademéas ha sido esencial el

NEOS SURGERY surgio a partir de la
colaboracion entre dos centros tecnologicos:
INASMET-Técnalia en el Pais Vasco y Fundacié
Privada ASCAMM en Cataluria, y
profesionales de la neurocirugia

ciones de los productos actuales
mediante la aplicacién inteli-
gente de la tecnologia: materia-
les con memoria de forma, dise-
fios muy cuidados, implantes
personalizados, etc. En este

compromiso y disponibilidad
de nuestro comité médico,
especialmente del Dr.Pablo
Clavel del Hospital de Sant Pau
y Hospital Quirén, creando una
dindmica de I+D muy positiva.

La financiacion supone

una parte critica de las
empresas de su perfil, ¢éQué
nos puede indicar al respec-
to?

» Empezamos negociaciones
con varios fondos de capital
riesgo a finales del 2007 y el
mes pasado cerramos una
ronda de financiaciéon por 1,5
Millones de euros, posibilitan-
do la entrada de Sendogi
Capital F.C.R. (Fondo de
Capital Riesgo de Kutxa, Caja
de Gipuzkoa, gestionado por el
Grupo Talde Gestién), quien ha
aportado 1 Millén de euros a
NEOS. Esta financiacion nos
ayudara en las fases de comer-
cializacion de los nuevos pro-
ductos y a poner en marcha
varios proyectos que tenemos
en nuestro pipeline mantenien-
do el nivel y la calidad que nos
auto-exigimos. Ademas, nues-
tros nuevos socios nos aportan
una visién estratégica y finan-

Acabamos de cerrar
una ronda de
JSinanciacion, y
competimos con
grandes empresas
multinacionales con
un poder comercial y
tecnoldgico muy
importante.

ciera critica para una empresa
como la nuestra.

El capital humano en la
investigacion médico-quirar-
gica es un elemento sustan-
cial..

» Efectivamente, Neos cuenta
con 4 trabajadores en plantilla
y otros 4 colaboradores exter-

nos, que en breve ampliaremos.
Fomentamos un ambiente de
trabajo lo mas motivador posi-
ble para crear y desarrollar
estas soluciones innovadoras
que perseguimos. A cambio,
pedimos a nuestros empleados
ilusion y creatividad y ique no
tengan miedo al riesgo!

NEOS SURGERY lanzara un
producto nuevo en el 2009,
&Qué soluciones ofrece?

» Nuestro nuevo producto sera
el primer fijador craneal per-
manente 100% polimérico.
Hemos conseguido optimizar el
disefio para obtener una robus-
tez y fiabilidad comparables a
los fijadores metélicos, pero sin
sus inconvenientes. Ya estamos
trabajando en futuros desarro-
llos del producto que incluiran
ampliar sus funciones, la apli-
cacidn a otros campos quirdrgi-
cos, 0 aumentar el abanico de
materiales de fabricacion. m

NEOS
~g

NEOS SURGERY

Parc Tecnologic del Vallés

Ceramistes, 2
08290 Cerdanyola del Valles

Parque Tecnolégico
Miramoén
Paseo Mikeletegi, 2
20009 Sant Sebastian

Tel.: +34 93 594 47 26
Fax: +34 93 594 47 37

info@neosurgery.com
www.neosurgery.com
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LEITAT: aportacion de valor tecnologico a las
empresas del sector industrial

Biomed Division, la nueva unidad
del Centro Tecnolégico Leitat se
cre6 durante el afio 2008. El
Centro Tecnolégico Leitat es un
Centro Tecnoldgico cuyo objetivo
es la prestacion de servicios a las
empresas del sector industrial,
afiadiendo valor tecnoldgico tanto
alos productos como alos procesos
y centrando su labor en la investi-
gacion, el desarrollo y la innova-
cién (I+D-+).

Biomed nace con una clara
orientacién hacia la investigacion
aplicada, con el compromiso de
aportar alternativas innovadoras
en el campo de biomedicina, en
este caso la Oncologia. El equipo
esta constituido por 9 investigado-
res procedentes del recientemente
desaparecido Laboratorio de
Bioinvestigacion (LBI) que Merck
KGaA disponia en Barcelona. El
equipo acumula una experiencia
en el campo de la investigacion
preclinica en cancer que superan
los 15 afios, y multiples patentes
internacionales creadas en su
periodo en Merck KGaA.

Ubicados en el Parque Cientifico
de Barcelona, Biomed desarrolla su
actividad investigadora en el campo
dela Oncologia, més concretamente
en el area de investigacion preclinica
en el desarrollo de nuevos farmacos
para la terapia del cancer. Las lineas
estratégicas de la division estan diri-
gidas a identificar nuevas dianas en
Oncologiay generar NMEs (Nuevas
Entidades Moleculares) que las
modulen, de acuerdo con la patofi-
siologia de cada tumor, y establecer
el perfil farmacoldgico in vitro e in
Vivo para que estos nuevos farmacos
estén listos para entrar en fases clini-
cas. Dela diana al desarrollo.

Conscientes de que el proceso de
busqueda y desarrollo de nuevas
terapias contra el cancer no se puede
realizar de forma unilateral, desde
Biomed, junto con la experiencia y
conocimiento del sector industrial
del Centro Tecnoldgico Leitat, se
buscan intensamente colaboracio-
nes, complementariedades y siner-
gias, tecnologias emergentes, en cen-
tros de investigacién y empresas bio-
tecnoldgicas de ambito nacional e

internacional. A pesar de su corta
existencia, esta actitud ya ha produ-
cido sus frutos, estableciendo un
convenio marco de colaboracion con
el Institut de Recerca Biomédica
(IRB) asi como la prestacion de ser-
vicios a empresas biotecnoldgicas
consolidadas.

Con el objetivo de convertirse en
un agente dinamizador de la biome-
dicina, pone a disposicion a terceros
una amplia bateria de ensayos in
vitro e in vitro en Oncologia para
mejorar 0 complementar los proyec-
tos de drug discovery, siguiendo los
estandares de calidad de la industria
farmacéutica. Adicionalmente, se
establecen las bases para identificar
nuevas indicaciones a compuestos
conocidos. En esta linea de dinami-
zacion, se estableci6 una area de his-
tologia basica, proporcionando
resultados fiables rapidamente.

La division Biomed dispone de
la tecnologia y el know-how necesa-
rio parala generacién de anticuerpos
monoclonales a la carta. El proceso
de inmunizacién, cribaje, clonaje y la
caracterizacion se define conjunta-
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mente, manteniendo en todo
momento un contacto proximo con
el investigador.

La division Biomed surge con
espiritu innovador, manteniendo el
rigor, la calidad y la competitividad,
con el objetivo de convertirse en un
centro de referencia en la terapia del
cancer, buscando y promoviendo
sinergias y conlaambicion de liderar
proyectos de investigacién para
obtener nuevos agentes terapéuticos
en el campo de la oncologia. m
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NEUROSCIENCE TECHNOLOGIES:

empresa lider en la investigacion del dolor neuropatico

Desde su creaciéon en 2005,
Neuroscience Technologies tiene
por objeto desarrollar un trata-
miento eficaz para el dolor neuro-
patico, y cuenta con la tecnologia
adecuada para conseguirlo. Esta
empresa catalana ubicada en el
Parc Cientific de Barcelona aplica
un nuevo enfoque en la investiga-
cién de los mecanismos del dolor
neuropatico basandose en el estu-
dio de la electrofisiologia del siste-
ma nervioso. Desde el andlisis de
los sintomas y signos de los pacien-
tes que lo sufren, hasta el estudio
delos canales i6nicos a nivel celular
mediante técnicas de patch clamp,
este equipo de investigadores, lide-
rado por médicos especialistas en
neurologia, estd revolucionando la
manera de evaluar la eficacia de los
nuevos farmacos desarrollados
para el tratamiento del dolor.

El dolor neuropatico, presente
en ciaticas, neuropatias diabéticas,
neuralgias postherpéticas o escle-
rosis multiple, se produce como
consecuencia de una lesion del sis-
tema nervioso. Un 5-7% de la
poblacién general sufrira dolor
neuropatico en algiin momento de

su vida. A pesar del gran volumen
de pacientes que estas cifras indi-
can, hoy en dia sélo hay cinco
medicamentos aprobados para el
tratamiento de estos sintomas;
antiepilépticos y antidepresivos,
cuya eficacia no alcanza todavia los
niveles deseables de analgesia. Por
este motivo, el dolor neuropatico es
considerado como una necesidad
médica no cubierta, y representa
una gran oportunidad de mercado
que todas las grandes compaiiias
farmacéuticas quieren aprovechar.
Se ha estimado que la inversion
realizada por la industria durante
el 2007 para desarrollar un nuevo
farmaco ascendi6 a 4.000 millones
de dolares.

El  papel que juega
Neuroscience Technologies en este
escenario es doble: como provee-
dory como actor principal. Por una
parte, las compaiiias farmacéuticas
internacionales subcontratan sus
servicios de investigacion para rea-
lizar un screening rapido de la efi-
cacia de los farmacos . Por otra, los
proyectos internos de I+D de la
propia empresa le permiten identi-
ficar nuevas dianas terapéuticas,

habiendo comenzado ya su primer
programa de Drug Discovery.

Dos son los puntos fuertes de
Neuroscience Technologies: la
dualidad clinica-experimental, y la
técnica de la microneurografia. El
Director Cientifico y socio de la

Neuroscience
Technologies
ganadora de la
convocatoria IMI de
la Comision Europea

empresa, Jordi Serra, es un neurd-
logo especialista en patologia del
sistema sensorial formado en la
Oregon Health &  Science
University de Portland, Oregon,
EEUU. Experto en el diagnostico y
tratamiento de pacientes con dolor
neuropatico, ha profundizado en el
estudio del sistema nervioso, desde
la cabecera del enfermo hasta el
laboratorio experimental, dirigien-
do los proyectos de investigacion
bésicos orientados a la necesidad
clinica de los pacientes. Se obtiene

asi una verdadera investiga-
cién translacional, tan nece-
saria en la actualidad. La
microneurografia, técnica
por la que un microelectrodo
se introduce de manera prac-
ticamente indolora en el ner-
vio de una persona, sélo es
llevada a cabo por otros dos
centros en todo el mundo.

Estas caracteristicas diferen-
ciales colocan a Neuroscience
Technologies en el mapa interna-
cional de la investigacion en dolor
neuropético. Tanto es asi, que la
empresa forma parte del consorcio
internacional “EuroPain”, formado
por el London Pain Consortium, la
German  Neuropathic ~ Pain
Research Network y el Danish Pain
Center, y ganador de la primera
convocatoria de la Iniciativa de
Medicamentos Innovadores de la
Comision Europea en el “Topic 9:
Pain Research”, con una subven-
cién de 12,5 millones de euros
durante 5 afos.

Ademas de la Divisién de
Investigacion, Neuroscience
Technologies cuenta con la
Divisién Clinica, proporcionando
el Departamento de Neurologia de
MC Mutual, el de Electromiografia
de Mutua Universal, y estudiando
pacientes con dolor neuropético

remitidos por médicos especialis-
tas. La Division de Consultoria y
Educacion, por su parte, ofrece ser-
vicios de asesoria y cursos formati-
vos sobre electrofisiologia y dolor
neuropatico a sociedades cientifi-
cas y empresas farmacéuticas. m

n neEYrosoicnge

~g |

NEUROSCIENCE
TECHNOLOGIES
Parc Cientific de
Barcelona
Bioincubadora PCB-Santander
C/ Baldiri Reixac, 15-21
08028 Barcelona
Tel. & Fax: 93 402 01 64

info@nsc-tec.com
www.nsc-tec.com




JUEVES,

4 DICIEMBRE 2008

BIOTECNOLOGIA S.XXI

PAGINA 13

¢Como afecta la crisis
al sector
biotecnologico?
¢Como financiar la
[+D si los bancos nos
cierran el grifo?

JUAN I. VALLEGA

Estamos llegando a finales de
aflo y muchas empresas desean
saber en qué medida la crisis
los ha afectado realmente para
poder comenzar a trabajar con
sus presupuestos para el 2009.
Sea cual sea el sector, sea cual
sea la actividad, la sensacion
que se percibe es, cuanto
menos, de preocupacion.

Y por supuesto que el sector
Biotecnoldgico no se encuentra
ajeno a esta situacién y tarde o
temprano, en mayor o menor
medida, los efectos de la crisis
se haran sentir en la industria.

Pero esta no es una mirada
pesimista de una situacion en
la que todos estamos inmersos
sino todo lo contrario, es el pre-
ambulo antes de dar el préximo
paso que nos ayude a superar
los obstaculos que esta crisis
nos puedan presentar.

Pero como afecta esta crisis
a una spin off que ha comenza-
do sus actividades hace poco
mas de un afio o cémo afecta a
una pequefla empresa que se
encuentra en plena fase de
expansion.

El problema es el mismo de
siempre: la financiacion, en
principio el mayor inconve-
niente va a ser reestablecer la
confianza en las entidades ban-
carias. Para ello necesitaran
recomponer la situacion de ili-
quidez que hoy vive el mercado
y reactivar los créditos para
empresas; luego el problema
pasara a las empresas ya que el
acceso a la financiacién va a ser
muy dificultoso, si hasta el dia
de hoy los requisitos bancarios
nos han parecido exagerados,
en el futuro serdn atin mas exi-

gentes y los bancos no querran
asumir riegos desproporciona-
dos en la composicién de sus
carteras de clientes.

Sin ninguna duda la opcion
a la que la mayoria de las
empresas del sector recurrira
serd la financiacién publica.
Para el aflo 2009 el Ministerio
de Ciencia e Innovacién conta-
ra con un presupuesto de
5.900,90 millones de Euros
para gasto en I+D+i civil, lo
que representa el 72% del total
que asciende a 8.191,96 millo-
nes de Euros.

5- [+D y experimentacién en
transportes 100,00 M euros

6- I+D tecnoldgico indus-
trial 2.038,27 M euros

7- Investigacién y experi-
mentacién agraria
81,38 M euros

8- Investigacion oceanogra-

ficay pesquera 65,75 M
euros

9- I+D geoldgico-minera y
medioambiental 93,95 M
euros

10- Invest. energética,

medioambiental y tecnol.
116,28 M euros

eyt why be Do TOOR i ki Vi Frm bid

Mk
Bl
T2, 0%

De acuerdo a lo presupues-
tado el Ministerio de Ciencia e
Innovacion el presupuesto se
distribuirda de la siguiente
forma:

1- Investigacién cientifica
956,57 M euros

2- Fomento y coordinacién
delaInv. Cy T 2.057,85 M euros

3- Investigacion sanitaria
369,70 M euros

4- Astronomia y astrofisica
21,15 M euros

TV 1
¥

RESTD:

Como se puede apreciar no
todas las noticias son desalen-
tadoras. El incremento total del
presupuesto con respecto al
2008 sera del 3,69%, y a partir
del 2009 sera el Ministerio de
Ciencia e Innovacion quién
administrard los Planes de
ayuda a la I+D+i y en ocasiones
sera el CDTI - Centro para el
Desarrollo  Tecnolégico e
Industrial o el CIDEM - Centre
Innovacio i Desenvolupament
Empresarial quienes adminis-

traran dichos fondos lo que
supondra una diferencia y una
ventaja con respecto a afios
anteriores ya que seran ellos
quienes canalizaran todos los
programas facilitando la rela-
cién entre Estado y empresa.
Pero esta situacién, tam-
bién supondra un desafio para
las empresas, como hemos

(financiacion privada, ptblica y
financiacion de I+D+i)

-Apoyo en la negociacion
con terceros (banca, proveedo-
res e I+D+i

-Knowledge

-Headhunting

-Interim Management

-Asesoramiento y actuacio-
nes directas en procesos de

“En Integra Biotech queremos poner a
disposicion de todas las empresas del sector
nuestra experiencia, recursos y capacidad en la
gestion para la obtencion de ayudas,
subvencciones y préstamos con el objetivo de
colaborar al desarrollo y crecimiento de las

empresas del sector”

dicho antes, la financiacion
publica sera la opcién a la que
la mayoria de las empresas del
sector recurrird y aquellas
empresas que puedan destinar
recursos y tiempo seran las méas
beneficiadas. En  Integra
Biotech queremos poner a dis-
posicién de todas las empresas
del sector nuestra experiencia,
recursos y capacidad en la ges-
tién para la obtencién de ayu-
das, subvenciones y préstamos
con el objetivo de colaborar cpn
el desarrollo y creciemiento de
las emprsas del sector.

Integra Biotech dispone de
los recursos necesarios para
colaborar de forma activa en:

-El desarrollo de nuevos
proyectos

-La obtencion de ayudas

crecimiento como son la entra-
da de Private Equity, In-licen-
sing, Outlicensing, asi como en
fusiones y adquisiciones. m

INTEGRA
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INTEGRA BIOTECH

C/ Corsega, 302-304,pral.12
08008 BARCELONA
Tel.: 93 238 64 44
Fax: 93515 85 25
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La Corporacio Sanitaria
Parc Tauli: promueve la
innovacion para el
beneficio de la salud

La Corporaci6 Sanitaria Parc
Tauli (CSPT) es pionera en el
fomento del desarrollo de proyec-
tos de innovacion desde los
Hospitales en Catalufia y Esparia.
Cuenta con las capacidades y
organizacion necesarias para des-
arrollar innovaci6n tecnolégica y
ha evolucionado durante los afios
hasta disponer de unos grupos de
investigacion claves en los proce-
sos de innovacién. Como respon-
sabilidad social adicional no sélo
transfiere el conocimiento a la
comunidad cientifica sino que
también contribuye al desarrollo
econdmico del pais a través de la
transferencia tecnoldgica de sus
invenciones al tejido empresarial.

Nuestros ciudadanos no sélo
nos piden que apliquemos lo que
sabemos para mejorar su salud,
sino también que nos pregunte-
mos, cada dia, como podemos
hacerlo mejor. Dentro de la poli-
tica de la CSPT, la promocién de
la investigacion y la innovacion
siempre ha ocupado un lugar
importante y su desarrollo se ha
visto facilitado al contar con pro-
fesionales motivados por estas
actividades. La Fundacié Parc
Tauli (FPT) es el ente instrumen-
tal de la CSPT para la gestion de
la investigacion, la docencia y la
innovacion.

La Corporaci6 ha sido pro-
activa en el desarrollo de produc-
tos y proyectos de I+D+1. promo-
viendo un giro en el sistema tra-
dicional de desarrollo de produc-
to de innovaciéon en salud en
Catalufia, invitando a la industria
a desarrollar productos conside-
rados potencialmente innovado-
res. El objetivo es facilitar el des-
arrollo e incorporacién de nuevos
productos y servicios al sector de
salud.

En la CSPT trabajan conjun-
tamente médicos, tecndlogos,
universidad e instituciones finan-
cieras, para conseguir nuevos
productos o servicios que solucio-
nen problemas reales relaciona-
dos con la salud de los ciudada-
nos, a partir de la utilizacién de

las nuevas tecnologias: robdtica,
biosensores, sistemas de monito-
rizacién e informacion, entre
otras. Ademas de las personas
dedicadas a investigacion, cuenta
con personal dedicado a innova-
cién como ingenieros informati-
cos, matematicos, estadisticos,
fisicos, bilogos y otros profesio-
nales.

También se ha trabajado en la
organizacion interna de la inno-
vacion. Es el primer hospital cata-
lan que dispone de wuna
Normativa Interna de Patentes
aprobada por el Consejo de
Gobierno el dia 2 de julio de
2008. Esta normativa permite
fijar el marco de relacion entre la
Institucién y los investigadores
en actividades de I+D+. A su vez,
es hospital de referencia y un
actor clave para el sistema de
innovacién en la linea de salud
del Cluster de la Conca del Ripoll,
proyecto impulsado por los ayun-
tamientos del territorio y que pre-
tende poner en contacto a las
empresas, instituciones, centros
tecnoldgicos y hospitales.

Como apoyo y promocion a la
innovacion, cuenta con una uni-
dad de Valorizacién de la investi-
gacion e Innovacion a través de la
cual se ofrece soporte a los pro-
yectos de innovacion, gestion de
la propiedad intelectual-indus-
trial, formacion en temas especi-
ficos de innovacion, transferencia
de tecnologia, soporte a la crea-
cién de spin-offs, entre otros
aspectos relacionados. Esta
Unidad también se encarga de
evaluar y valorar las ideas e
invenciones de los profesionales
con un enfoque de mercado para
que los productos o servicios
resultantes tengan una aplicacion
directa en el usuario final a la vez
que aporta valor al sistema.

La CSPT no sélo ha trabajado
en la organizacion interna de la
innovacion sino también apuesta
por un proyecto de futuro como
es el Parc de Salut, centro tecno-
légico de investigacion impulsa-
do por el Ayuntamiento de

Sabadell, la Corporaci6 Sanitaria
Parc Tauli, el Departament de
Salut y el Departament de
Innovaci6, Universitat i Empresa
de la Generalitat de Catalunya y
la Fundaci6 Parc Tauli que ha de
albergar todos los proyectos de
innovacion de los profesionales
de la CSPT, asi como otras inicia-
tivas de proyectos ya consolida-
dos como es el caso de la spin-off
X-Ray Imatek y la empresa
Antibody BCN. El Parc de Salut
proporcionara los espacios y
equipamientos necesarios para el
desarrollo de los proyectos que
permita el crecimiento investiga-
dor e innovador de la Institucion.

Finalmente, una experiencia
de mas de 10 afios en investiga-
ci6n e innovacién, la colabora-
cién con mas de 50 empresas de
laindustria de dispositivos médi-
cos, centros de investigacion y
universidades nacionales e inter-
nacionales, una plantilla de mas
de 3000 profesionales al servicio
de la salud, la participacién en
Pproyectos europeos y experiencia
clinica ha permitido desarrollar
las siguientes capacidades y/o
competencias:

- Fuente de conocimiento cli-
nico como el punto de partida
para la investigacion aplicada en
el trabajo.

- Tecnologias definidas y des-
arrolladas por el usuario final,
aplicado a la asistencia sanitaria.

- Experiencia y conocimiento
en redes tematicas que permiten
el intercambio de conocimiento y
trabajo cooperativo.

- Cultura de trabajo multidis-
ciplinar

- Colaboracion entre desarro-
lladores y usuarios de tecnologi-
as.

- Ambiente de colaboracién y
cooperacién con la industria y
otras entidades no necesariamen-
te del sector salud, con interés en
el desarrollo econémico y social,.

- Parc de Salut como HUB de
innovacion y adopcién de tecno-
logias.

Gloria Palomar Frias - Directora de Gestion de la FPT, Liliana Feghali Feghali -
Responsable de la Unidad de Valoracion e Innovacion de la FTP, Lluis Blanch Torra
- Director Cientific de la CSPT

- Cadena de valorizacion
para los resultados de las investi-
gaciones e invenciones.

Ademas ha permitido que un
Hospital haya desarrollado los
siguientes productos, incluidas
las fases de prototipos, con un
impacto social alto en la asisten-
cia de nuestro pais y una contri-
bucién al avance de la misma a
nivel internacional:

- Programas de tratamiento
de imagen digital (serie RAIM),
actualmente implantados en mas
de 5 comunidades. RAIM se ha
instalado en numerosos hospita-
les y centros asistenciales de
Catalufia, Espafia y Portugal, de
todos los tipos: comarcales y uni-
versitarios, generales y especiali-
zados, pablicos y privados.

- Productos Dear-Mama:
chip de alta resolucién y su apli-
cacion en distintos dispositivos
médicos: radiologia mama, biop-
sia,... Comercializado por la spin-
off creada X-Ray Imatek

- Monitorizacién y
Telemedicina: Sistema para la
monitorizacién, supervisiéon y
registro de sefiales biomédicas.
Proyecto en fase de transferencia
de tecnologia. Aplicacion en
entorno de medicina intensiva,
urgencias, telemedicina.

- DIT: Instrumento quirdrgi-
co para cirugia endoscopica.

- Diversos proyectos de dis-
positivos y equipos médicos, 3 de
ellos en colaboracién con la
industria, lo que implica y plan-
tea su comercializacion directa.

- Base de datos de Gestion de
la Investigacion Clinica (GEIC),
adquirido por el Departament de
Salut para ser instalado en los
hospitales de Catalunya

- OSAMCAT: Observatorio
de Salud Metal de Catalunya.
Innovacién en metodologia de
investigacion aplicada a la salud
mental con aplicacién a la epide-
miologia y la prevenci6n.

La CSPT y la FPT apuestan
por seguir trabajando en el
impulso y la promocién de la
investigacién y la innovacién
para contribuir a la mejora conti-
nua de la asistencia sanitaria
cuyos retos y exigencias son cada
vez mayores. m
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Externalizar la I&D

Las empresas biotecnologicas nordicas saben
que la investigacion de calidad maximiza el
retorno de la inversion

Las empresas biotecnoldgicas
nérdicas saben que la investiga-
ci6n de calidad maximiza el retor-
no de la inversion
Afortunadamente para el des-
arrollo cientifico de nuestra socie-
dad, durante la iltima década han
proliferado las compariias orien-
tadas al desarrollo de nuevos far-
macos biolégicos, denominadas
genéricamente Biotecnolégicas o
Biotech. Pero esto, claro esté, tam-
bién lo estan haciendo las compa-
fias farmacéuticas tradicionales.
Asi pues, por qué distinguir entre
unas y otras? A parte de la base
cientifica de su I+D, las Biotech
son empresas con un perfil finan-
ciero, foco y necesidades muy dis-
tintas a las empresas farmacéuti-
cas. Son compaiflias que en
Espaila se encuentran en una fase
todavia incipiente, caracterizada
por la escasez de recursos finan-
cieros y por la incertidumbre
sobre la evolucion de sus proyec-
tos de investigacion.
Acostumbran a centrar sus
esfuerzos en una tinica molécula

Monserrat Barcel6. Managing Director

por lo que su estrategia de des-
arrollo esta lejos de crear grandes
y formales estructuras de I+D. En
consecuencia, con el objetivo de
equilibrar el binomio riesgo-ren-
tabilidad, la mayoria de Biotechs
deciden externalizar sus estudios
clinicos.

Para ello existen compaiias
especializadas en la investigacion
por contrato, o CROs (Contract
Research Organizations). Este
tipo de compafia surge en
Estados Unidos en la década de
los 80 con la finalidad de brindar
servicios de soporte al I&D a la
industria farmacéutica. La CRO
ofrece la flexibilidad y rapidez de
reaccién ante entornos cambian-
tes y la variabilidad de las cargas
de trabajo durante el proceso de
desarrollo clinico. Pero no se trata
de flexibilidad, sino también la
experiencia previa de la CRO y
por tanto, conocimiento de las
diferentes 4reas terapéuticas (en
muchos casos todavia desconoci-
das a fondo por la Biotech por su
recién entrada en este mercado),

sin olvidar el know-how sobre la
investigacion clinica como proce-
s0 no solo cientifico, como tam-
bién legal, regulatorio, asi como la
proximidad a través de su estruc-
tura a multitud de areas geografi-
cas y centros de investigacion .

Tras esta primera etapa ame-
ricana, las CROs desembarcan en
Europa. En Espafia esto sucede
durante la década de los 90 coin-
cidiendo con la nueva Ley del
Medicamento. Una de las prime-
ras en operar en nuestro pais fue
la sueca TFS Trial Form Support
que de la mano de la Dra.
Montserrat Barcel6 se ha conver-
tido con el tiempo en un estandar-
te de la conocida calidad sueca, en
este caso aplicada a un campo tan
exigente como es el de los servi-
cios de investigacion clinica. En el
portfolio de clientes de TFS, las
empresas biotecnoldgicas repre-
sentan un 30%, lo cual da una
idea de su capacidad de lidiar con
el I+D en general, a la vez que su
sensibilidad a la hora del desarro-
Tlo de los proyectos en el area bio-
tecnoldgica. No en vano, Daniel
Spasic, CEO de TFS Group, es
actualmente uno de los impulso-
res y ejecutores del Medicon
Valley (cluster que agrupa muchas
de las Biotech y empresas afines a
éstas de la region escandinava que
se caracteriza por el alto grado de
generacion de proyectos exitosos
en innovacion; es también conoci-
do como el pequefio Silicon Valley
€europeo).

La misi6n de TFS es acompa-
fiar en Europa el desarrollo clinico
de productos de nuestro cliente
desde laboratorio hasta después
de su comercializacion. Para ello,
es esencial brindar no solamente
el soporte logistico, sino también
asesoramiento cientifco en cada
paso de este proceso. Ademas de
integrar el talento necesario para
actuar como consultor cientifico,
TFS mantiene estrecha colabora-
cién con expertos en diversas
areas terapéuticas. Esto se refleja
en acuerdos de exclusividad con
centros de excelencia como el
Karolinska Institute (organismo
encargado de adjudicar el premio
Nobel de medicina y fisiologia),
que dispone de una unidad de fase

1 desde donde se han disefiado y
ejecutado los primeros estudios
en humanos de firmacos que
actualmente estan en vias de ser
registrados. También en un entor-
no mas proximo, TES posee un
acuerdo de colaboracion con el
Instituto de Alta Tecnologia (IAT)
ubicado en el Parc de Recerca
Biomédica de Barcelona (PRBB)
facilitando acceso a técnicas de
imagen PET en fases muy tem-
pranas de la investigacion clinica.

Cémo puede uno reconocer a
una buena CRO? Es vital que
demuestre su expertise
médico/cientifico en el disefio del
protocolo, en la elaboracion de
informes finales, y comunicacio-
nes post-resultados para maximi-
zacion de impacto de éstos.
Igualmente importante es la
capacidad que demuestre la CRO
en la gestion eficiente del ensayo
clinico. En definitiva, es capaz la
CRO de ofrecer el clasico bueno,
bonito y barato? O lo que es lo
mismo, asegurar una inclusiéon de
los sujetos necesarios sin violacién
del protocolo en el minimo tiem-
po posible. Por ello, TFS dispone
del Start-Up Unit, especializada
en la gestion de aprobaciones de
comités éticos y autoridades sani-
tarias, asi como la gestién de con-
tratos con centros, con el fin de
minimizar los tiempos de puesta
en marcha del estudio. TFS
Esparia es, ademas, una de las
pocas CRO capaces de desarrollar
una unidad cientifica y otra de
bioestadistica que brinden servi-
cio proximo y flexible a sus clien-
tes locales sin necesidad de trasla-
dar esta responsabilidad fuera del
pais, a la vez que se ha convertido
en una unidad de soporte a las
filiales del propio grupo.

Un 1ltimo consejo a aquellos
que no sepan a qué CRO contra-
tar. Cuando les ofrezcan sus servi-
cios, pregintenles: existe en su
compafiia un departamento de
garantia de calidad? cuanta gente
lo integra? cuando fue la dltima

vez que fueron auditados? Hay
que recordar que en nuestro
negocio (el de las Biotech y el de
las CRO) es la Calidad; es impres-
cindible la calidad de servicio dela
CRO para garantizar la calidad de
resultados y del fairmaco para
alcanzar el maximo objetivo: cali-
dad de vida de los enfermos.

TFS es un compaiiia con 500
empleados con mas de 200 ensa-
yos clinicos en 12 paises europeos
en la actualidad. La filial espafiola
es la mas grande del grupo con
160 empleados ubicados en sus
oficinas de Madrid y Barcelona y
se ha convertido en sus 11 afios de
historia en la CRO més grande en
Catalufia y una de los lideres a
nivel nacional. m

Thiki Foms Sokrakf
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