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Togas.biz EMPRESAS

Nueva revista Togas.biz EMPRESAS

Professional Letters, empresa editora del suplemento Togas.biz en La Van-
guardia desde hace 10 afios, les presenta el primer ejemplar de la revista Togas.
biz - Empresas, medio en el que prestigiosos bufetes de abogados, profesio-
nales y operadores vinculados al mundo del Derecho analizaran e informaran,
puntualmente, de la actualidad juridica que afecta a las empresas desde distin-
tos ambitos del Derecho y de otras disciplinas relacionadas.

La revista, que se distribuira en formato digital y por correo postal a los Di-
rectores de Asesoria Juridica y Directores generales de las mayores empresas
catalanas, tiene como objetivo ofrecer una vision global de la actividad juridica
en nuestro pais, asi como profundizar en todas aquellas novedades legislativas
y jurisprudenciales que pueden afectar o incidir de algin modo en la actividad
diaria de nuestras empresas.

Esperamos que Togas.biz - Empresas sea de su interés.

Gonzalo Sivatte
Editor de Togas.biz
editor@togas.biz




Togas.biz EMPRESAS

."

ASESORAMIENTO EMPRESARIAL

- Afrontar 1a Crisis — GLOBUS TUS ADV OCAT ...ttt ettt ebet et sh bbb bbb bbb s bbb bbb b b esebeb b ebebesebeb b ehebebebebehebebehehebebebebeb b e b eh b ebeb b ebeb b b eb bbb nbers
- Producir ideas y generar confianza es una via segura — BUFET MIRALBELL GUERIN — DIAZ-BASTIEN & TRUAN .
- Como salir adelante en la presente crisis y no sucumbir en el intento — DEXEUS ABOGADOS .........cctuiiiiiiiiiiiiiiiieieitieieisieies s ieisiesessiesessiesessiesesseenes
- Abogacia preventiva — BUFETE JURIDICO JOVER Y ASOCIADOS ......oovoiveieeeieeeeeesseeesees oo eeseseees s esse s s ssess s s s s ens s s ens oo

DERECHO MERCANTIL

- Cémo evitar el efecto domino en la crisis de un grupo de empresas — HERRERA ADVOCATS .........ocoiiiiiiiiiiiii i
- Administrador social: antes de contraer una deuda asegirate que tu empresa podra asumirla — GRUPO JURIDICO CUATRO ABOGADOS ...
- El nuevo régimen de las modificaciones estructurales de las sociedades mercantiles — MARCO LEGAL, ADVOCATS & ECONOMISTES
- La responsabilidad civil de los administradores de sociedades mercantiles, la necesidad de su aseguramiento — MTB SERVEIS JURIDICS.............ccc...........
- “Transfer Pricing”: las condiciones contractuales a valor de mercado — mmmm ABOGADOS ..........ccooiiiiiiriiine e
- Responsabilidad solidaria del administrador por deudas societarias frente a terceros - ABOCAM ABOGADOS
- Las minorias societarias ante acuerdos abusivos — ARASA & DE MIQUEL ADVOCATS ASSOCIATS
- LARRUMBE, SERRANO, FERRAN Y CIA, ABOGADOS SRC: Amplia experiencia en agencia comercial, distribucion y franqu1c1a .................................
- Las clausulas abusivas en los contratos en tiempos de crisis — COMAS & PINYOL ADVOCATS .......cccoiiiiiiiiiiiiici s

- Nos encontramos en un momento optimo, casi histdrico, para que las empresas y particulares aprovechen las ventajas fiscales que ofrece la

nueva normativa tributaria - MANUBENS & ASOCIADOS ABOGADOS.........ooiiiii i bbb bbb s 20
- Hacia la mejor Ley de IVA para Andorra — KPMG ABOGADOS ...ttt h bbb b bt h bbbt ee e e b et beanen e 22
- Las nuevas fuentes de informacion tributaria. ;Qué hay del derecho a la intimidad? — RCD ASESORES LEGALES Y TRIBUTARIOS........ccccoviiiiiiiennns 23
- Como mejorar la liquidez de las PYMES: Outsourcing de la gestion de cobro y la recuperacion del .V.A en las facturas impagadas — ORIOLA ABOGADOS ... 24

- Aclarada la fiscalidad de la retribucion de los administradores — AUDIHISPANA GRANT THORNTON.......cccoiiiiiiiiiiiiieise e 26
- Estrategias fiscales ante la crisis — FONT ABOGADOS Y ECONOMISTAS.......cccooviiiiiiiniiciiiicns 27
- Las obligaciones tributarias formales y otras adyacentes — LAPLAZA ASSESSORS ..ottt 28
- (Puede la Hacienda Publica efectuar “embargos preventivos” a empresas y particulares para asegurarse el cobro de “deudas futuras”?

— RIBA VIDAL ABOGADOS......cocuiiititiitieieiiieieitie ettt h bbb bbb bbb bbb bbb b bbb e bbb e bbb e bbb bbb bbb bbb bbb bbb bbb bbb bbb bbb bbb 29
- Supuestos de superacion del tradicional marco objetivo de las transacciones en sede del IVA — AREA LEGAL ......cccoioiiiiiiiiiiiice e 30
DERECHO LABORAL
- Fuimos pioneros al dedicarnos al derecho laboral desde el comienzo — BUFET ANTRAS ABOGADOS ASOCIADOS ......c..covvverveeerereeinessseisssesseesssssseonns 31
- Ventajas e inconvenientes de la clausula de no competencia 1ahoral — JAUSAS ...ttt 32
- Cémo intentar salir de la crisis - BUFETE SUAREZ DE VIVERO
- Los ERES, una herramienta util pero peligrosa — BARCINO TURIS ..ottt b ettt en e 34
- La Ley es clara y taxativa en los cauces y formalidades de cada tipo de despido — CONESA & ASOCIADOS .......ociiiiiiiiiiiiiereieeese e 35
- La responsabilidad de los SPA en los accidentes de trabajo — TARRASON JIMENEZ ABOGADOS S.L.P. ... ... 36
- El enfoque estratégico en la reestructuracion de personal — ADORIA CONSULTING .....ccooiiiiiiiiiiiiiiiiieise e .37

- ¢ Existen soluciones legales para paliar los efectos de la crisis sin destruir empleo? Expedientes de Regulacion de Empleo sin despidos —AGM ABOGADOS............ccccevne. 38

DERECHO CONCURSAL

- Principales modificaciones operadas por la Reforma Concursal — PINTO & RUIZ DEL VALLE ..........oooivuevsieessesesessesssessesssesssessssssssssssssssssssssssssenns 39
- Responsabilidad de los administradores por los impagos de cuotas a Hacienda y Seguridad Social - BUFETE B. BUIGAS ABOGADOS ASOCIADOS.........cccovnienenne 40
- Cémo salvar la empresa en crisis, miserias legislativas aparte - BROSA ABOGADOS Y ECONOMISTAS........ciiiiiiiiieiiiseissiee s 41
- El retraso en la solicitud del concurso - BDO ABOGADOS Y ASESORES TRIBUTARIOS

- Los efectos de la declaracion de concurso sobre los contratos de tracto sucesivo — LEXLAND ABOGADOS ........c.ccceiiieiiiieeessee e seessssesesssssenens 43

DERECHO PENAL

- Las empresas como sujeto pasivo de delitos informaticos — MARTINEZ DE DALMASES & ARDERIU ADVOCATS ..........ovvverveieerienesinsssssesesseresseeens 44
- La facultad de la Audiencia Nacional para denegar la orden de detencion y entrega realizada por un tribunal comunitario, por causa del

principio de soberania — ROVIRA & LLOR ABOGADOS .........ciiiiiiiiiiiii bbb
- (Riesgo empresarial o fraude punible? La relevancia penal de las crisis financieras — MOLINS & SILVA ..........cccooiiiiiiiiiiis
- Las conformidades en los juicios penales — BUFETE CORDOBA RODA ABOGADOS ..........orvviemmrevesineessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssessssssonss
- Empresa y delito: Hacia un modelo politico-criminal basado en la ética empresarial/responsabilidad social de la empresa - GONZALEZ FRANCO .
- Derecho Penal 24H — AEQUO ADVOCATS ..ottt ettt bbbt e bt e bt h bt e b b £t b bt et b sttt b et bbbt n b e ne et enenenea

PROPIEDAD INDUSTRIAL E INTELECTUAL

- Inventar en épocas de crisis — AGENCIA J.D. NUNEZ .......co..coivvuimvirieeesosesoesssiessssessssessssesssssssssessssssss s sssssssssssssssasssssasssssassssesssssessssassssassssssssssssssssesssenn
- Los nuevos hechiceros de la palabra — MISERACHS ADVOCATS .......oociiiiiii bbb bbb
- Innovar en tiempos de crisis: el modelo de utilidad — J. ISERN PATENTES Y MARCAS
- Patentes y CCPS en la proteccion de medicamentos- ABG PATENTES ........co ittt
- Nuestro objetivo es proteger y defender la integridad, la identidad y la exclusividad de los bienes intangibles y de toda clase de documentos

—BARROSO| HERNANDEZ ......covvovtotveeeeeeee e es e esee e s s s ess e sss s ess st ee s e e s st s et n e s e s es s s en s enss s s ensennes 55
- Grau & Angulo abogados, la boutique de la Propiedad Industrial e Intelectual - GRAU & ANGULO ABOGADOS ......cooviiiiiiiinine s 56
- Innovar, internacionalizar y protegerse en tiempos dificiles — LAGENCIA BGAL........coiiiiiiiii bbb 57

DERECHO URBANISTICO

- La expropiacion voluntaria — BUFET LLOVERAS ..o bbb bbbt
- Novedades sobre el derecho al realojamiento de los afectados por actuaciones urbanisticas — GIRO ADVOCATS




Togas.biz EMPRESAS

."

DERECHO INMOBILIARIO

- Leymar abogados, un despacho especializado — LEYMAR ABOGADOS .......ocoiiiiiiiiiiinieee ettt ettt et 60
- FINCAS FINURBA: Trato profesional, personal e individualizado de su patrimonio inmobiliario ..........cccovevieiiiiriiiieciiec e 61

DERECHO DE LA COMPETENCIA

- Preocupacion frente a las ultimas actuaciones inspectoras y sancionadoras de la Comision Nacional de la Competencia — GUI MORI ADVOCATS............. 62
- Sobre el proyecto de ley por el que se modifica el régimen legal de la competencia desleal y de la publicidad para la mejora de la proteccion de

los consumidores y usuarios — SOCORO TAUTO ..ot bbbt b bbb bbbt b et bbbt b bbb 63
- La gestion de los aspectos medioambientales en la empresa — CODINAADYVOCATS ...ttt ettt bbbttt bbbttt ettt ettt en e 64

DERECHO COMUNITARIO
- La cuestion prejudicial — ESTUDIO JURIDICO EJASO w....ocvovioeeoieveeeeeeeeoeeeeeseeseee s ssss s s s as s s sesesss s nsssesssssssesssssssssssnssasssesssssenns 65

DERECHO DE EXTRANJERIA
- Nos gusta primar el aspecto humano por encima del econémico — ANTONIO SEGURA ABOGADOS & GESTORES.........ccooiiiiiiiiniiieniiieiseseeseeens 66

LIFE SCIENCES
- Faus & Moliner, referencia en el sector de life sciences — FAUS & MOLINER ABOGADOS ......c.oiiiiioiiie ittt ete ettt ses et et s stsasaesteetssassassressesenssnesseens 67

- Crecen los impagados por culpa de la crisis economica. Como actuar ante las deudas — ASQ ABOGADOS .........cooiiiiiiiiiiiiietse s 68

GESTION Y TRANSMISION DE SOCIEDADES
Yo T T=o - To [T = O = T o] (o TR 4101 = R C I S T TR 69

AUDITORIAY CONSULTORIA

- La calidad de la oferta: factor clave para superar la recesion €CONOMICA — GTAC .......c.cuiuiiiiiiiiiiiieieiee ettt 70

CONSULTORIA DE SEGURIDAD CORPORATIVA

- La inteligencia de negocio y la seguridad corporativa — REISEI SECURITY SENSE .......coiiiiiiiiiiii et 71
PERITAJE
- PERITOS CALIGRAFOS: Trabajo eficiente y de calidad. GABINETE ORELLANA .........coo.ovvmvieereeeesiesseisssssssisssesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssessesssenns 72
- PSICOLOGIA FORENSE: El 4rea del ejercicio practico y profesional del derecho se apoya cada vez mas en expertos de la salud mental

— DR. BERNAT-NOEL TIFFON ........cttituitueiitisesseiseseseesess s ssesse st ssesss st essecssesse 2512818842814 55 0514081458155 8 821 73
- ASESORAMIENTO LEGAL MEDICO: Los peritos ejercen de consultores de los tribunales — IMLIF ..........cccccoiiiiiiiiiiiccccees e 74
- PERITAJE INMOBILIARIO: Nuestra principal prioridad es el asesoramiento continuo a nuestros clientes para garantizarles la buena gestion

de su patrimonio — PEREZ CAMBRA, ARQUITECTES ASSOCTATS ..ottt ettt 75
- PERITAJE TECNICO E INDUSTRIAL: La técnica al servicio de la justicia — GOUPE S.L. ....c.ccooiiiiiiiiiiiiiiiis e 76
MEDIACION
- La mediacion, nueva forma de resolucion de conflictos — MEDIACIO A TOT MON ......oooveiveeeoeeeeeeeeeeeeeeeeeee e es s eseesees et ess s e e e e s e s eseeseeseseenees e 7
OUTOSOURCING
- El outsourcing juridico — JUBERT & ASSOCIATS ADVOCATS......c.coevuimiiiiiiriiiiieieisieieieeieieieeas
- La boutique legal como outsourcing juridico natural de las grandes empresas — FORO LEGAL .
- Cémo mejorar la liquidez de las PYMES: Outsourcing de la gestion de cobro y la recuperacion del I.V.A en las facturas impagadas — ORIOLA ABOGADOS................ 24
PERFILES
- BETA LEGAL: Podemos atender y ofrecer nuestros servicios a un conjunto de industrias y poblacion que hasta ahora debia trasladarse a la gran capital................. 80
- BLASCO SELLARES, ABOGADOS, ASESORES FISCALES Y CONSULTORES: Entre nuestra clientela se cuentan empresas espaiiolas y

EXIIANJEras A VATTAAOS SECTOTES .....uiuiuiiiiiiiiititiii ittt bbb e bbb e b e bbb b4 b b8 0 b b0 4 b e b b e bbb bbb bbb bbbt b bbb 81
- BUFET RIERA ADVOCATS: Vocacion por el derecho, 1a JustiCia ¥ 1 PAZ.......cccoviiiiiiiiiiiiiii i s 82
- PIERRE & USTRELL ADVOCATS ASSOCIATS: Nuestra modalidad de asesoria juridica integral permite al cliente disponer en todo momento

dE tOAO NUESEIO POENCIAL BSESOT .......vieieieieie ettt e oo h o h oo 8ot h oo o bt bt ettt 83
- ABEC: Profesionalidad, calidad, agilidad y €fiCACIA.........ciiiiiiiiiii b 84

VALORACIONES Y PERITACIONES
- Expertos en valoraciones y peritaciones desde 1990. GABINETE MITRE .......ccoooiiiiiiiiiiiiii ettt 85



Asesoramiento

Empresarial

AFRONTAR LA CRISIS

José Maria Guerra Mercadal - Abogado y Socio Director

Guerra Mercadal - Globus lus Advocati

A principios de los 90 se ini-
ci6 la conocida GLOBALIZA-
CION. Se impulsa la Unién Eu-
ropea, la NAFTA, el Mercosur,
la occidentalizacion del Este, la
potenciacion de India, China y
Corea del Sur, etc. Ese impulso
viene acompafiado por politicas
de subvenciones de los paises
ricos a los menos ricos de las zo-
nas de influencia, tendentes a la
especializacion de la produccion
de cada pais y a aumentar la renta
per cépita para crear sociedades
consumidoras

La idea tenia que funcionar
de modo automatico: nos lle-
vaba directamente al estado del

bienestar. Del mismo modo que
la lucha de clases y la dictadura
del proletariado debia devenir
en el paraiso marxista. Pero en
ambos casos los operadores ol-
vidaron lo esencial: el hombre
€Omo agente necesario -con sus
virtudes y defectos-. Todos nos
subimos a la nube del creci-
miento imparable.

dad econémica

El resto de los paises del
mundo, unos 100, los pobres,
creian que GLOBALIZACION
era explotacion del trabajo infan-
til, expolio de riquezas naturales,
mano de obra barata a destajo,
guerras por intereses multina-
cionales... para producir aquello
que el resto del mundo seguia
necesitando, pero que los paises

Son fundamentales las actitudes proactivas:
acuerdos entre estados, los convenios publico-
privados, los privados de operadores de primer
orden (banca-energia-gran industria) y en ge-
neral cualquier acuerdo que permita una activi-

ricos y enriquecidos no podian
producir por sus altos costes.
Aquellos paises son los principa-
les perdedores en esta crisis.

Las leyes laborales, sus
ERES, las reestructuraciones
empresariales, las renegocia-
ciones de deuda, los concursos
de acreedores, las fusiones y
adquisiciones, y especialmen-
te la legislacion fiscal deben
servir al desarrollo econémico;
son instrumentos idéneos para
hacer frente a la crisis, pero no
los Unicos. Son fundamentales
las actitudes proactivas: acuer-
dos entre estados, los convenios
publico-privados, los privados
de operadores de primer orden
(banca-energia-gran  industria)
y en general cualquier acuerdo
que permita una actividad eco-
némica.

La economia se ha paraliza-
do. Por falta de liquidez en el sis-
tema, dicen unos. Creo que eso es
una consecuencia. La causa real
es que no se planifico el desa-
rrollo de la GLOBALIZACION
en su integridad. Se establecié
bajo las premisas de rico/pobre-
explotador/explotado-norte/sur.
No se ha llevado a cabo ninguna
globalizacion real, no se estable-
cié mediante analisis y acuerdos
equivalentes quién debia hacer
qué, a qué se renunciaba, a qué
se accedia.... Ahora nada fun-
ciona. Los bancos y cajas tienen
unos agujeros inmensos que cu-
bre el Estado, la gran industria
tiene unos stocks tremendos y
unos costes altisimos. La mano
de obra en occidente es cara y
no permite dedicarla a producir
productos de bajo valor afiadido;
por el contrario no se han creado
nuevos productos de valor afiadi-
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do. Todo ello lleva al paro, que es
el peor escenario. El paro sangra
las arcas del estado, paraliza la
economia y desmoraliza al ciu-
dadano.

Se debe liberalizar el empleo en las empresas
y en la funciéon publica como medio necesario
para la reduccion de salarios que permita la

creacion de empleo

Afrontar la Crisis lleva nece-
sariamente a replantearse cuatro
objetivos simultaneos:

1.- Liberalizacion del em-
pleo, que abarate la mano de
obra, para que la economia basi-
ca pueda reaccionar, y se reduzca
el paro. Son muchas las voces en
este sentido: Krugman, Miguel
Angel Fernandez Ordofiez y Go-
mez Navarro, entre otros, abogan
por el despido libre, o lo que es
lo mismo, abaratar la mano de
obra (Krugmann). Lo que parece
negativo solo es el camino hacia
la reconversion de la situacion
econdmica. Se debe liberalizar
el empleo en las empresas y en
la funcién publica como medio
necesario para la reduccién de
salarios que permita la creacion
de empleo. Debe desaparecer el
coste sindical de las empresas,
no pueden soportar en sus no-
minas a los liberados sindicales.
Debe promoverse la ocupacion y
el pleno empleo con todo empe-
fio. El INEM debe reconvertirse
en oficina de colocacion reales.

2.- Eliminacion de stocks so-
brantes que cree la necesidad de
producir de nuevo y, por tanto, la
necesidad de crear empleo. De-
ben promoverse acuerdos entre
todos los paises que jugaban en
la economia global, lejos del ob-
soleto esquema de explotadores/
explotados, que permita que las
carencias de los mas pobres sea
medio de salida de los stocks so-
brantes de los més ricos. Como
ejemplo paradigmatico esta el
automdvil, las campas de coches
nuevos parados deben desapare-

cer. Los fabricantes deben alcan-
zar acuerdos con los paises mas
desfavorecidos para vender esos
excedentes, de manera regulada
y controlada, a precio de coste

de materiales. El stock inmavil
es mucho mas caro que las pérdi-
das de los costes de produccion
y mérgenes de los productos en
stock. Porque esos stocks crean
paro. El paro es el peor enemigo
de la recesion.

El Estado, cada administra-
cion, incluso los gremios, deben
promover esos acuerdos para la
eliminacion del stock sobrante, y
asi poder volver a fabricar, crear
empleo. Estos convenios deben
hacerse con generosidad de es-
piritu: el ejemplo de los coches
puede traer acuerdos de obra

dades y precio a un producto Y,
simultaneamente, debe coope-
rar al desarrollo y al progreso
real. El primer valor afiadido es
la calidad. En Espafia tenemos
un gran margen de maniobra en
mejorar la calidad en el sector
servicios, en especial el turistico.
Debe romperse el silogismo que
un servicio de calidad es caro y
por eso es de calidad. El servi-
cio, el producto o es de calidad
0 no puede ser comercializado.
Asi, el incremento de costes/pre-
cios vendra por el incremento de
cualidades necesarias o conve-
nientes que suponga, a su vez, un
ahorro directo o colateral de cos-
tes, nunca por la calidad exigible
al producto o servicio.

4.- Reduccion drastica del
gasto publico, salvo el productivo
y el social. Debe reestructurarse
la politica de salarios y retribu-
ciones de los cargos politicos de
las administraciones publicas:
no pueden cobrar de la adminis-

Deben promoverse convenios internacionales y
multisectoriales centrados en el desarrollo de
valor afiadido. Este aflade cualidades y precio a
un producto y, simultaneamente, debe coope-
rar al desarrollo y al progreso real

publica (para hacer carreteras en
esos paises) y energéticos (refi-
nerias). Es la hora de los paises
explotados, eso si, con mucho
orden y control.

3.- Creacion de industrias
de valor afiadido que permitan
el desarrollo de la economia so-
bre bases mas solidas. A pesar
de las cuantiosas subvenciones
europeas y crecimientos de la
economia hemos sido incapaces
de crear una industria con valor
afladido. De hecho hemos aban-
donado la industria. Nuestra in-
dustria ha sido la del ladrillo y el
valor afiadido, el sol.

Debe promoverse convenios
internacionales y multisectoria-
les centrados en el desarrollo de
valor afiadido. Este afiade cuali-

tracion y del partido mientras el
partido sea soportado por los im-
puestos de los ciudadanos. El Es-
tado debe dejar de subvencionar
a los partidos politicos, sindica-
tos y demas organizaciones con
capacidad de autogestion.

Todas aquellas entidades que
hayan sido, o deban ser, objeto de
ayudas por el Estado como con-
secuencia de una mala gestion
(no digamos fraudulenta) deben
exigir responsabilidades y repa-
racion a los responsables y, en
cualquier caso, deben limitar sus
remuneraciones; Yy retornar con
intereses las ayudas recibidas al
Estado. El dinero que les presta
el Estado no es dinero del Esta-
do, es dinero de los ciudadanos.

Y YO QUE HAGO CON

MI EMPRESA? A su nivel lo
mismo, con nuestra ayuda: ne-
gociar el libre empleo o la reduc-
ciones salariales; reestructurar
su empresa adaptandola a las
nuevas circunstancias — eliminar
stocks a coste en mercados aje-
nos al suyo natural-; renegociar
deudas y condiciones comercia-
les; promover e incentivar poli-
ticas de valor afiadido, y como
primer paso, la calidad; extirpar
el organo gangrenado; buscar
compafieros de viaje, asociarse
con quien le pueda aportar si-
nergias; marcar una politica de
austeridad en lo no productivo,
siendo lo comercial lo mas pro-
ductivo; ajustar costes buscando
alternativas de suministro o de
producto, etc.

Debe conocer con detalle su
empresa y su sector, y ver si ne-
cesita una reestructuracion, liqui-
dar stocks, cambiar su proceso
productivo, abrir mercados, etc.
Debe contar con asesoramiento
objetivo de expertos, y en caso de
hallarse en situacion de concur-
so, dado que gozamos de un alto
nivel de competencia tanto en los
Juzgados como por parte de los
administradores concursales, con
un buen asesoramiento juridico y
econdmico-empresarial sus posi-
bilidades de capear la crisis son
muy altas.

GL®BUS IUS

INFO

BARCELONA

Avda. Diagonal, 620
08021 Barcelona

Tel.: +34 93 241 33 99
Fax: +34 93 200 48 98
jmguerra@globus-ius.com

MADRID

Apolonio Morales, 10

28036 Madrid

Tel.: +34 91 343 04 59

Fax: +34 91 345 65 50
ignaciopelaez@globus-ius.com
bs@bsabogados.com

www.globus-ius.com
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PRODUCIR IDEAS Y
GENERAR CONFIANZA ES
UNA VIA SEGURA

Luis M2 Miralbell Guerin - Abogado

LAS FIRMAS DE ABOGADOS BUFET MIRALBELL
GUERIN Y DIAZ-BASTIEN & TRUAN LLEGAN A UN
ACUERDO DE ALIANZA EXCLUSIVA

Bufet Miralbell Guerin y Diaz-Bastien & Truan han llegado a un
acuerdo que supone la colaboracion exclusiva entre ambas firmas,
cuyas oficinas principales estan en Madrid y Barcelona, para inte-
grar servicios y ampliar areas de especializacion. La asociacion entre
ambos bufetes contara con un total de mas de 50 abogados y econo-
mistas y supone la implantacion definitiva a nivel nacional de ambas
firmas que pasan a tener despachos en Barcelona, Madrid, Marbella,
Tarragona, Tordera-Palafolls y Londres. La iniciativa supone reforzar
en ambos despachos sus areas de procesal, concursal, mercantil y fis-
cal y ampliar sus servicios en bancario, financiero, laboral, propiedad
intelectual y nuevas tecnologias. Se refuerzan particularmente el area
de concursal, tanto en Barcelona como en Madrid, en que ambas fir-
mas gozan de gran prestigio en sus respectivas provincias.

"Bufet Miralbell Guerin fue fundado en 1992 y en la actualidad
cuenta con un equipo de 15 abogados y 3 economistas, con oficinas
en Barcelona, Tarragona y Tordera. El despacho cubre todas las areas
de asesoramiento a empresas asi como la atencion de asuntos Civi-

Bufet Miralbell Guerin Diaz - Bastien & Truan

Luis M* Miralbell

Rafael Truan

Aln no sabemos del todo
c6mo nos hemos metido en el agu-
jero de esta crisis y tampoco cual
es el camino de su salida. Parece
que alguien deberia ser capaz de
explicarnoslo pero no es asi, y las
personas que tienen que tomar la
iniciativa se encuentran algo per-
plejas, sin saber qué direccion to-
mar; so6lo su instinto regenerativo
les mueve hacia delante seguros de
gue empujar, producir ideas y ge-
nerar confianza es una via segura.
La crisis ha adquirido una dimen-
sion “global” porque se transmi-
te de uno a otro por mecanismos
globales, igual que la recuperacion
tendra que ser global, no en tanto
que nos ha de venir dada desde
arriba, sino en tanto que las peque-
fias iniciativas y la recuperacion de
la confianza se transmita veloz y
globalmente a través de los cana-
les por los que vinieron las dificul-
tades. En ese trayecto, en el que
hay que hacer trabajo tan diverso
como lo es depurar responsabili-
dades de los que estiraron dema-
siado el brazo, pero también, pro-
teger a los que han sido victimas
de una situacion inesperada y que
tienen que sobrevivir; en las ini-
ciativas y proyectos para renovar
la confianza en lo publico y lo pri-

vado —no otra cosa debera conlle-
var la recuperacion-, ahi, debemos
estar los abogados dando algo de
luz en este oscuro y tortuoso cami-
no hasta que amanezca. ;Qué otra
cosa podemos hacer?. Las empre-
sas, especialmente las medianas y
pequefias, pero también las demas;
los grandes y pequefios, unos por-
que sostienen a los otros, los otros
a los unos... todos nos sostene-
mos a todos; los que han actuado
honestamente, de buena fe han de
llegar a acuerdos para regenerarse,
para recuperar la confianza. Nego-
ciar, negociar y negociar, quizas
sean en estos momentos las tres
reglas mas importantes entre todos
aquellos que estan en esa lucha
por sobrevivir, descabalgados los
que la ocasionaron. Llevard algin
tiempo, cambiardn muchas cosas y
tendremos que adaptarnos a ellas.
También en lo juridico tendréan que
cambiar cosas que faciliten la sali-
da de la crisis. Es muy importante
para recuperar la confianza que la
Justicia responda lo mas eficiente-
mente posible, situando las cosas
en su sitio sin que haya bula para
nadie. Esta siendo muy dura la
experiencia de estos dos ultimos
afios que se ha vivido en nuestros
despachos y en los Juzgados Mer-

les y laborales. Todos los abogados llevan litigios dentro del area de
su especialidad. Destaca por su experiencia en el campo del derecho

bancario y concursal.”

“DIAZ-BASTIEN & TRUAN fue fundada en 1978 en Madrid y en
laactualidad cuenta con 7 socios, 20 abogados y 4 economistas y con
oficinas en Madrid, Marbella y Londres. El despacho concentra su
actividad en diversas areas, entre las que destaca su Grupo de Tribu-
tario y el de Reestructuracion e Insolvencia de Empresas.
Ademas el bufete es conocido por ser experto en derecho procesal
civil, tanto nacional como internacional. Dentro del derecho penal,
la firma se encuentra altamente especializada en extradicion y delitos
econdmicos. Asimismo, la firma asesora en derecho mercantil en
materia de fusiones y adquisiciones, contratacion mercantil, derecho
de la competencia, etc. El despacho destaca ademas en derecho inmo-
biliario, y cuenta con un grupo de expertos en nuevas tecnologias.”

cantiles entorno a las crisis empre-
sariales; creo que nunca se habia
visto una cosa asi. El impacto so-
bre las personas es extraordinario.
Negociar, negociar y negociar; ne-
gociar con los acreedores, con los
deudores, los empresarios con los
trabajadores y éstos con aquellos;
las administraciones publicas...
es tiempo de apuntalar las empre-
sas y estimular las iniciativas para
salvar todo lo que se pueda y rege-
nerarnos. Ahora se trabaja a desta-
jo, hay que achicar agua sin tregua:
trabajar, trabajar, trabajar, quizas
sean las otras tres reglas que tam-
bién necesitamos para atravesar la
tormenta.

Q?IM@__ Bufet Miralbell Guerin
—_—

INFO

BARCELONA

Miquel Masramon Ordis
miquel@bufetmiralbell.com
Tel.: 934123121

=:

IMAZ - BASTIEN & TRUAN
ABOGADOS

INFO

MADRID

Rafael Truan Blanco
rtruan@dbtlex.com
Tel.: 915773660
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COMO SALIR ADELANTE EN LA
PRESENTE CRISIS Y NO SUCUMBIR
EN EL INTENTO

Juan Nufiez - Socio director

DEXEUS ABOGADOS

De izquierda a derecha, de pie, Gonzalo Gomis, Juan Nufiez y Pablo Ferrater; sentadas, Ana Bonilla y
Cristina Burguera

Supongo que este titulo, por
su desenfado, habra llamado la
atencion del lector. Creemos que,
ante el mar de profundas exposi-
ciones que otros colaboradores
habran desarrollado para ilustrar
al destinatario de este nimero
de Togas, convenia aportar otro
aire.

Panorama

De hecho, nos hemos pasado
mas de diez afios hablando de la
Ley Concursal. Al poco de pro-
barse tan beneficioso ungtiento
en las primeras victimas (atn ni
siquiera incipiente la crisis) se
comprueba la lentitud, las trabas
financieras, el retraimiento del
mercado, y resulta que es un ce-
menterio de empresas...

Nos hemos dotado de una le-
gislacion contra la morosidad en
las transacciones comerciales (el
Procedimiento Monitorio, el Ti-
tulo Ejecutivo Europeo, etc.): se
supone que tendrian que haberse
reducido los plazos de pago y
mejorado los cobros...

Si comentamos la reciente
obsesion por el tocho, resulta que,
desde fuera, todo el mundo lo
consideraba un desastre y, desde
dentro, nos crefamos que se trata-
ba de una economia estructural y
gue, en consecuencia, podiamos
convertir Espafia en Hong Kong
0 Monaco... Fue una obsesion in-
ducida por la legislacién urbanis-
tica. Los empresarios hicieron lo
que se les permiti6 hacer, a partir
de una nefasta liberalizacion del
territorio.

Entretanto, claro esta, con
tanta concentracion de medios
en ese sector, que era de todo
menos estructural, se descuida-
ron los sectores verdaderamente
estructurales: se descuidé la in-
vestigacion, la colaboracion entre
universidad y empresa... Parece,
segun las ultimas informaciones,
que tenemos un déficit de 70.000
ingenieros industriales.

Bueno, pues esto es lo que
hay. Y no vale meter la cabeza de-
bajo del ala. Tenemos que afrontar

la situacion, porque, de lo contra-
rio, no haremos sino agravarla.
¢Cerrarse 0 abrirse?

Hace pocos dias circuld una
historieta de un duefio de una fe-
rreteria que decidio aventurarse a
pagar los 1.000 € que debia a sus
proveedores: ese mismo dinero
circula en pocos dias por un sinfin
de manos, satisfaciendo las deudas
maés variopintas, hasta que llega a
alguien que, al haber obtenido por
fin la suficiente tesoreria, com-
pra los materiales que necesita en
aquella ferreteria.

(Que nos aporta, entonces,
cerrarnos y atrincherarnos? Mas
recesion y mas deflacion; y escasez
de medios. No digo que tiremos la
casa por la ventana, pero creemos
sinceramente que tenemos que se-
guir adelante, salir adelante, con
valentia, con solidaridad, con mu-
cho trabajo y con mucha prudencia
(que no esta refiida con la valentia:
no se trata de no hacer nada, sino de
que, lo que se haga, se haga bien).

Asesoramiento constante

Y, para hacer las cosas bien,
conviene que cada uno se concen-
tre en lo que ha de hacer. Usted,
desarrollar la imaginacion, la
versatilidad y los atractivos del
servicio que presta o del producto
que vende; nosotros, asesorarle a
Usted para que, lo que se haga, se
haga bien.

Al igual que en el ambito de la
medicina, en el que podemos ha-
blar de auto-medicacion, curande-
rismo, falta de prevencion, etc., en
lo referente al asesoramiento juri-
dico también se sufren consecuen-
cias dificiles de corregir, cuando
no se consulta al profesional ade-
cuado en el momento adecuado.

Los abogados estamos pre-
parados para analizar y descubrir
cuales son las incidencias que pue-
den surgir en las operaciones que
el cliente pretende emprender. Es
nuestra profesion; mejor dicho, nos
gustaria que fuera nuestra profe-
sion en mucha mayor medida que
cuando hacemos de “bombero” de
los problemas no consultados.

Ya escribi esto mismo en el
primer nimero de Togas. Quien los
haya coleccionado, lo podra releer,
pues tiene hoy idéntica vigencia.

Proximidad y dedicacion

Evidentemente hay operacio-
nes que son imposibles sin aseso-
ramiento (un ERE, un pleito...),
pero hay muchas otras que, por
sencillas que sean, no estaria de
mas comentar.

Y el consultado debe asesorar
sin perder de vista los objetivos
globales del cliente. Hay que ser
honesto y claro: no prometer ob-
jetivos que no se puedan garanti-
zar, ni precios que no se puedan
mantener. El cliente debe ver que
la labor es entregada, entusias-
ta, competente y ajustada a los
medios que su resolucion exige.
Nosotros estamos orgullosos de
alcanzar estas premisas.

Ya lo dije en aquel articulo
inaugural y lo repito hoy: acudir
al abogado no es caro; lo caro es
no acudir a tiempo. Si por cada
diez cuestiones que se consulten
al abogado, se corrige un error a
tiempo, ya habra valido la pena.
Le invitamos a experimentarlo.

DEXEUS ABOGADOS

INFO

Aribau, 191

08021 Barcelona

Tel.: +34 93 292 22 66
Fax: +34 93 2373720
info@dexeusabogados.es
www.dexeusabogados.es

Societario, Adquisiciones,
Acuerdos empresariales;
Fiscalidad nacional e internacional;
Distribucién, Agencia, Franquicias,
Licencias, Marcas; Administrativo,
Arrendamientos, Construccion;
Responsabilidad Civil, Procesal,
Arbitraje
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ABOGACIA PREVENTIVA

Alejandro Jover Antoniles — Socio Fundador

Bufete Juridico Jover & Asociados

En estas lineas querria reflejar
la enorme importancia que tiene
el contar con un correcto asesora-
miento juridico en el buen devenir
de cualquier empresa y la conve-
niencia de que dicho asesoramien-
to sea prestado por un Unico des-
pacho de abogados al que poder
acudir en cualquier momento en
busca consejo legal.

Lo cierto, es que en la activi-
dad diaria de cualquier empresa se
realizan un sinfin de actos juridi-
cos sin contar con el debido ase-
soramiento legal, lo que provoca
un gran nimero de problemas,
que en muchas ocasiones desem-
bocan irremediablemente en un
litigio, con el consiguiente coste
econémico.

Esto se podria evitar con-
tratando un servicio de asesora-
miento juridico continuado, que
nos permita el contar con consejo
legal e informacion legal en las
materias que afecten a la actividad
de nuestra empresa de un modo
eficiente y eficaz.

Se trata de evitar futuros cos-

tes al empresario y poner a su dis-
posicion las herramientas juridicas
necesarias para ayudarle alcanzar
sus objetivos.

Estoy hablando de la figura de
la ABOGACIA PREVENTIVA,
que es aquella dirigida esencial-
mente a evitar litigios innecesarios
y/o, en caso de no ser posible evi-
tar la contienda judicial, asegurar
al maximo que el fallo judicial sea
favorable a nuestros intereses.

Este asesoramiento continuo
deberia realizarse por el medio
maés adecuado en funcién de las
necesidades propias del cliente, te-
niendo en cuenta, en todo caso, la
complejidad del problema a tratar.
En funcion de estos parametros
podriamos optar entre reuniones,
videoconferencias, consultas te-
lefonicas o por correo electrénico,
redaccion de informes juridicos,
etc.

Algo tan sencillo como la re-
daccidn de un contrato de trabajo,
en el que la empresa o su gestoria

suelen limitarse a cumplimentar
los espacios en blanco del modelo
oficial, pueden tener importantes
consecuencias negativas. Si el
contrato fuese declarado fraudu-
lento, se consideraria al trabajador
como indefinido, y la finalizacion
del contrato seria constitutiva
de un verdadero despido, el cual
deberia ser considerado como
improcedente por no observar las
formalidades propias del despido.

En otras ocasiones, la recla-
macién de una deuda mercantil
deviene harto complicada por no
contar con documentacion de su-
ficiente calidad juridica. En este
sentido, la correcta confeccion del
contrato mercantil de que se trate,
asi como la introduccion de ciertas
clausulas en los mismos, facilita
enormemente la reclamacion de
impagados u otros incumplimien-
tos contractuales.

Asimismo, la forma en que
viene redactada una carta de san-
cion o de despido, resulta de vital
importancia para el éxito de la
decision empresarial en un pro-
cedimiento en el que se impugne
aquella.

La confeccion de un cédigo
de conducta en el centro de trabajo
0 del calendario laboral también
pueden ser importantes instrumen-
tos en manos del empresario para
llevar a buen puerto sus objetivos.

Por otro lado, si contamos con
un despacho de confianza que nos
preste un asesoramiento juridico
continuado, tendremos la ventaja
de que dicho despacho acabara co-
nociendo la idiosincrasia de nues-

tra empresa, lo que hara que dicho
asesoramiento sea cada vez mas
eficaz, de mayor calidad y mas util
a efectos de alcanzar los fines em-
presariales.

Dicho despacho debe ser ca-
paz de llevar la direccion letrada
de la empresa en el caso de que el
litigio sea inevitable, pues el cono-
cimiento que tiene de la empresa
y de su funcionamiento hara que
sea mas resolutivo en su actuacion
ante los Juzgados y Tribunales de
Justicia.

Esta necesidad se hace mas
patente aun en tiempos de crisis,
en que las empresas deben adoptar
decisiones importantes, tendentes a
adaptar su estrategia y/o estructura
a las circunstancias actuales, adop-
tando medidas contra la morosi-
dad y optimizando sus recursos de
la mejor manera posible. Es, por
consiguiente, en estas circunstan-
cias cuando contar con un aseso-
ramiento juridico de calidad toma,
aln mas importancia, ofreciendo
consejo al empresario y vehicu-
lando las necesidades de cambio
empresarial mediante las herra-
mientas juridicas mas adecuadas,
colaborando en la confeccion de la
nueva estrategia empresarial.

BUFETE JURIDICO JOVER

INFO

¢/ Bruc, 7, Ppal, 12
08010 BARCELONA
Tel.: 93 269 09 54
info@jover-abogados.com
www.jover-abogados.com

10



‘A.

COMO EVITAR EL EFECTO DOMINO EN
LA CRISIS DE UN GRUPO DE EMPRESAS

Diego Herrera - Socio Director. Christian Herrera - Socio

Herrera Advocats

La grave crisis de la economia
espafiola esta arrastrando a grupos
enteros de empresas a situaciones
de insolvencia actual o inminente.
El empresario que dirige un grupo
de empresas se enfrenta, en tales
circunstancias, al reto de evitar la
entrada en concurso de acreedores
de las diversas sociedades que com-
ponen el grupo y, cuando ello no es
posible, se ve en la necesidad de di-
sefiar una estrategia adecuada para
evitar que la situacion de insolven-
cia que padece una de ellas acabe
contaminando a las restantes.

El Derecho mercantil espa-
fiol en materia de grupos es muy
complejo y la Ley Concursal no
ha tomado en consideracion la
particular problemética que este
importante fendmeno empresarial
plantea cuando asoma la amenaza
de una situacion de insolvencia.
En la practica existe un riesgo
notable de que la aplicacion de
ciertos automatismos lleve al em-
presario a un destino indeseado:
la necesidad de liquidar todas sus
empresas y finiquitar por comple-
to su proyecto.

La primera situacion que hay
que tratar de evitar es la entrada en
concurso de acreedores de cual-
quiera de las sociedades del grupo,

ya sea la matriz o una filial. Con
ello se conjura un primer riesgo
de pérdida de control sobre la si-
tuacion global que afecta al grupo.
Este objetivo exige un esfuerzo de
planificacion que permita atender
puntualmente todo el pasivo a cor-
to plazo. A estos efectos, entran en
juego diversas lineas de posible
actuacion: la reestructuracion em-
presarial, la renegociacion de las
fuentes de financiacion — favore-
cida ahora con las previsiones del
nuevo Real Decreto 3/2009 —, la
enajenacion anticipada de activos
concretos para obtener liquidez, la
busqueda de inversores dispuestos
a aportar recursos permanentes a
través de operaciones de amplia-
cidn de capital o préstamos a largo
plazo, etc.

Cuando no pueda evitarse la
entrada en concurso de alguna de
las compaiiias que forman el gru-
po, es preciso elaborar una estra-
tegia cuasi-quirdrgica para salvar
el resto de sociedades. En este
sentido, se hace imprescindible
examinar la mecanica de interac-
cidn de las distintas entidades que
conforman el grupo y su grado de
interdependencia, tanto a nivel
orgénico como funcional. En oca-
siones, es posible reducir a tiempo
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algunos vinculos intrasocietarios
para evitar un contagio automati-
co de la crisis. En otras, es factible
redireccionar la actividad comer-
cial de alguna sociedad o desvin-
cular o segregar proyectos en que
participa todo el grupo, para no
comprometer las posibilidades de
cobro.

Si la sociedad que entra en
concurso es la matriz o dominan-
te y ésta participa como tal en los
organos de administracion de las
sociedades dominadas, el objeti-
Vo prioritario es evitar que en el
concurso de la matriz se decrete
la sustitucion de las facultades de
disposicion y administracion pa-
trimonial, lo que obliga a articular
una propuesta de convenio con los
acreedores y a disefiar un plan de
viabilidad creible. Si se produce la
sustitucion de facultades, la admi-
nistracion concursal podria pasar
— segun los casos — a ejercer un
control efectivo sobre todo el gru-
po, reduciendo las posibilidades
de tomar decisiones auténomas
de las filiales. Esto es todavia mas
determinante si el grupo funciona
con un criterio de caja Unica, en
cuyo caso se produce una pérdida
funcional de autonomia financiera
y existe riesgo de confusion de
todo el patrimonio del grupo.

Un error habitual de diagnos-
tico sobre la viabilidad del grupo
es analizar la solvencia patrimo-
nial de sus diversas sociedades
como si se tratara de patrimonios
estancos. Cuando una de las so-
ciedades del entramado empresa-
rial entra en concurso de acree-
dores, las conclusiones sobre la
viabilidad patrimonial del resto
de entidades se ven directamente
afectadas por esta circunstancia,
que obliga a provisionar — al me-

nos parcialmente — las cuentas de
créditos intragrupo y a tomar en
consideracion en las proyeccio-
nes financieras que se efecttien el
aplazamiento forzoso del cobro de
los saldos que se acreditan frente a
la sociedad o sociedades concur-
sadas.

Por otra parte, cuando algunas
sociedades mantienen respecto de
otras del mismo grupo posiciones
acreedoras derivadas de las rela-
ciones financieras intragrupo (ge-
neralmente préstamos intragrupo),
ni siquiera un escenario de aproba-
cion de convenio en el concurso de
la sociedad o sociedades concursa-
das ofrece seguridad sobre la via-
bilidad de las restantes sociedades,
dado que sus créditos tendran ne-
cesariamente la consideracion de
subordinados y se veran afectados,
ademas, por las quitas que en su
caso se aprueben en el convenio.
Esto puede comportar una situa-
cion de descapitalizacion del res-
to de sociedades financieramente
vinculadas y la inevitable necesi-
dad de solicitar su concurso.

El empresario debe ser cons-
ciente de que la problematica es-
pecial de los grupos de empresas
en situaciones de crisis requiere
la elaboracién de una estrategia
para evitar un efecto dominé que
salpique a todas las sociedades del
grupo. En estos casos, la consulta
al abogado especialista, realizada
a tiempo, puede resultar altamente
rentable y contribuir decisivamen-
te a hacer viable la continuidad de
su proyecto empresarial.

b

HERRERA2dvocats

INFO

Via Augusta, 4, 62 planta
08006 Barcelona

Tel.: +34 93 217 63 62

Fax: +34 93 415 19 85
bufet@herrera-advocats.com
www.herrera-advocats.com
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ADMINISTRADOR SOCIAL: ANTES DE
CONTRAER UNA DEUDA, ASEGURATE
QUE TU EMPRESA PODRA ASUMIRLA

Mario Marcos Martinez — Abogado — Socio Fundador de Grupo Juridico Cuatro Abo-
gados y Director del Dpto. de Impagados (Reclamesusdeudas.com)

Grupo Juridico Cuatro Abogados - Reclamesusdeudas.Com

En los tiempos que corren
los impagados han aumentado
considerablemente, pero no nos
engafiemos, siempre han existi-
do, y continuaran existiendo. Si
hacemos el ejercicio de clasificar
los tipos de impago que existen,
de entre otros muchos, podriamos
catalogarlos de la siguiente mane-
ra: a) aquéllos producidos por cir-
cunstancias ajenas al deudor que
realmente le imposibilitan hacer
frente a ese pago, b) aquéllos oca-
sionados por verdaderos profesio-
nales de la morosidad -los hay y
son muy buenos-, y c) aquéllos
producidos por falta de diligencia
del que previamente los asume,
pues éste deberia haberse dado
cuenta de que no podia o no tenia
capacidad suficiente para endeu-
darse en aquel momento.

Pues bien, dentro de este Ulti-
mo grupo de deudores se encuen-
tran muchos administradores de
sociedades mercantiles, que sin
saberlo y ante la falta de prevision,
pericia, planificacion y conoci-
miento al detalle de la compafiia
que dirigen, no sélo estan ponien-
do en peligro a su empresa, sino
que estan poniendo en riesgo su

patrimonio personal y el de su
familia, jpor qué?, porque estan

incurriendo en  responsabilidad
solidaria por las deudas de su com-
pafiia y deberan responder, no sélo
a través de la sociedad, sino que
también con sus bienes personales
presentes y futuros.

Asumir el cargo de admi-
nistrador de una sociedad capi-
talista, no solo exige el hacer un
buen trabajo diario, sino que a su
vez implica desempefiar el cargo
con la diligencia de un ordenado
empresario y representante leal,
por lo que, en cierta manera, €s
obligatorio asumir una profesio-
nalizacion en el cargo que se des-
empefia (articulos 61 y 127 de la
LSRL y LSA, respectivamente).
La doctrina cientifica califica esta
diligencia como de medios y no
de resultados. Esa diligencia, entre
otras cosas, exige el cumplimiento
de las obligaciones con terceros,
como por ejemplo, la del pago de
las deudas contraidas con éstos, ya
que de lo contrario, y si no se ha
desempefiado el cargo de forma
oOptima, se podra estar incurriendo
en responsabilidad solidaria con la
sociedad.
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¢Cuéles son los principales
deberes sociales que ha de cumplir
escrupulosamente todo adminis-
trador de una sociedad mercantil?,
pues por ejemplo, entre otros, el de
cumplir con la legalidad vigente,
conocer y representar a la compa-
fiia, fidelidad y no competencia,
etc. Pero ahondando un poco mas,
todo administrador esta obligado a
conocer al detalle y de forma ex-
haustiva la sociedad que dirigen
en cuanto a las posibilidades de
pago, capacidad de endeudamien-
to y tesoreria, y lo que es alin mas
importante, saber si su empresa se
halla 0 no incursa en causa de di-
solucion.

Importantisimo esto  Gltimo,
pues si la compafiia se encuentra
en causa de disolucion, el admi-
nistrador esta obligado, en el plazo
de dos meses desde que se dé esa
causa, a convocar una Junta para
acordar dicha disolucion. Pero
es gue si se convoca la Junta y
no llega a constituirse en la fecha
establecida, o por el contrario, se
constituye pero no se adopta un
acuerdo favorable a la disolucion,
el administrador tendrd que so-
licitar la disolucion judicial o el
concurso de la sociedad en otros
dos meses a contar desde la fecha
prevista para la Junta.

Notable importancia en esta
materia tiene la Ley Concursal
(22/2003, de 9 de julio) y la Ju-
risprudencia de Juzgados y Tri-
bunales que se han venido mani-
festando ampliamente al respecto.
Asi, como principales causas que
conllevarian una declaracion de
responsabilidad solidaria del ad-
ministrador con la deuda social,

tendriamos la de no cumplir con
el deber de formulacion y depd-
sito de las cuentas anuales en el
Registro Mercantil durante los tres
altimos  ejercicios, reflejar unos
fondos propios negativos y no so-
licitar la pertinente declaracion de
concurso o la disolucion de la so-
ciedad, incumplimiento del deber
de pago de las deudas tributarias,
de seguridad social, de salarios o
de indemnizaciones, durante tres
meses, y también cuando las cuen-
tas de la sociedad reflejen un ma-
nifiesto estado de insolvencia y, a
pesar de ello, se siga endeudando
a la sociedad.

Por lo tanto, dentro de los
diferentes tipos de deudores, el
administrador de una sociedad,
que en principio tendria limitada
la responsabilidad, debera actuar
siempre con la diligencia que se le
exige, pues de lo contrario, se con-
vertira en un deudor mas. Siempre
es aconsejable y conveniente, antes
de asumir deudas sociales, asegu-
rarse como administrador de la sol-
vencia y buen hacer de la sociedad
a fin de evitar perjuicios personales
considerables e innecesarios.

En este sentido, desde “re-
clamesusdeudas.com” se anali-
zan minuciosamente todas estas
cuestiones y circunstancias, a fin
de garantizar al cliente mayores
posibilidades de cobro de lo que
le adeudan, pues siempre es mejor
para el acreedor que el obligado al
pago sea mas de uno.

i

Grupo jiridico cuatro

Bogados

INFO

Muntaner, 99, 2° 12

08036 Barcelona

Tel.: 664.217.733

Fax: 93.452.45.09
info@reclamesusdeudas.com
www.reclamesusdeudas.com
www.modeloscontratos.com
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EL NUEVO REGIMEN DE LAS MODIFICACIONES
ESTRUCTURALES DE LAS SOCIEDADES

MERCANTILES

Javier Porto - Abogado

Marco Legal, Advocats & Economistes

MARCO LEGAL Abogados
& Economistas es una firma na-
cida hace 10 afios de la integra-
cion de diversos profesionales
procedentes de prestigiosas fir-
mas y con una acreditada expe-
riencia en el asesoramiento em-
presarial, abarcando los ambitos
mercantil, fiscal y laboral. Entre
los objetivos principales, desta-
ca el ofrecer a nuestros clientes
un servicio juridico integral, de-
fendiendo asimismo los intereses
de quienes depositan en nosotros
su confianza ante los tribunales,
organismos de inspeccion, me-
diacion y/o arbitraje cuando ello
resulta necesario.

La prestacion de nuestros
Servicios en un entorno innova-
dor nos permite ayudar a nues-
tros clientes a anticipar, definir
y solucionar aspectos que son
esenciales para el éxito de sus
negocios.

El pasado 4 de julio de 2009
entré en vigor la Ley 3/2009, de
3 de abril, sobre modificaciones
estructurales de las sociedades
mercantiles, a excepcion de las
disposiciones del Capitulo Il de su
Titulo Il, relativas a las fusiones
transfronterizas intracomunitarias,
que entraron en vigor el dia siguien-
te a su publicacion en el BOE, el

5 de abril de 2009. Este
nuevo régimen legal es el
aplicable a todas aquellas
modificaciones  estruc-
turales cuyos proyectos
no fueron aprobados por
la sociedad o sociedades
implicadas con anteriori-
dad a dichas fechas.

A efectos de la nueva Ley, tie-
nen la consideracion de modifica-
ciones estructurales todas aquellas
alteraciones de la sociedad que van
mas alla de las simples modifica-
ciones estatutarias para afectar a la
estructura patrimonial o personal
de la sociedad, y que, por tanto, in-
cluyen la transformacion, la fusion,
la escision y la cesion global de ac-
tivo y pasivo. También se regula en
la nueva norma el traslado interna-
cional del domicilio social, puesto
que, aunque no siempre presenta
las caracteristicas que permitan en-
globarlo dentro de la categoria de
las modificaciones estructurales,
sus relevantes consecuencias en
el régimen aplicable a la sociedad
aconsejan su inclusion en el mismo
texto legal.

Con caracter general, a conti-
nuacion pasamos a destacar bre-
vemente las principales novedades
introducidas por la citada ley:

- En cuanto a la transfor-
macién, ademas de ampliarse el
régimen existente hasta la fecha, se
incluyen una serie de obligaciones
de publicidad de la operacion que
garantizan la informacion a los so-
cios y, en su caso, el ejercicio de su
derecho de separacion.

- Respecto de las operaciones
de fusion, se introducen importan-
tes novedades en el régimen hasta
ahora aplicable:

Regulacion de las fusiones
transfronterizas comunitarias, lleva-
das a cabo entre una sociedad sujeta
ala legislacion espafiola y otra cons-
tituida de acuerdo con la legislacion
de un Estado parte del Espacio Eco-
némico Europeo;

Exigencia de nuevas men-
ciones a incluir en el proyecto de
fusion;

Reduccion del niimero de
anuncios del acuerdo de fusion
(uno en el BORME y uno en uno
de los diarios de gran circulacion
en las provincias en que cada so-
ciedad tenga su domicilio), asi
como posibilidad de sustituir dicha
publicacién por una comunicacion
individual a los socios y acreedo-
res;

Limitacion de los supuestos
en que es necesario el informe de un
experto independiente sobre el pro-
yecto de fusion;

Simplificacion del régimen
aplicable a determinadas fusiones,
en particular en cuanto a las normas
relativas al proyecto de fusion, in-
forme de administradores, informe
de expertos y balance de fusion;

Ampliacion de la aplicacion
del régimen de las fusiones “simpli-
ficadas” (ahora “especiales™) a las
absorciones de sociedades partici-
padas al 90%;

Aceptacion y regulacion es-
pecifica de las operaciones de asis-
tencia financiera como consecuen-
cia de la fusion.

- En relacion con la escision,
se mantiene la remision al régimen
de la fusion, con determinadas sal-
vedades, y se incluye la regulacion
expresa de la figura de la “segrega-
cion” o aportacion no dineraria de
rama de actividad.
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- Encuanto a la cesion global
de activo y pasivo, se regula por
primera vez como una operacion
societaria propia, por la que la so-
ciedad cedente transmite en bloque
todo su patrimonio a uno o varios
socios 0 terceros, a cambio de una
contraprestacion que no podra con-
sistir en acciones, participaciones o
cuotas de socio del cesionario, per-
mitiéndose que dicha contrapresta-
€ion pueda ser asumida por la socie-
dad cedente o por los socios de ésta,
en cuyo caso la sociedad cedente
quedard extinguida. Se establece
para su ejecucion un procedimiento
similar al de la fusion.

- Finalmente, respecto del
traslado internacional del domi-
cilio social, se regula por primera
vez el procedimiento a seguir para
que una sociedad mercantil espafio-
la inscrita traslade su domicilio al
extranjero y viceversa, facilitindose
la movilidad societaria.

Adicionalmente, la citada Ley
modifica otros aspectos de la regu-
lacion actualmente contenida tanto
en la Ley de Sociedades Andnimas
como en la Ley de Sociedades de
Responsabilidad Limitada, desta-
cando entre éstos los siguientes:

- Intervencion de experto in-
depend- Intervencion de experto
independiente en las aportaciones
no dinerarias realizadas en sede de
Sociedades Anénimas;

- Régimen de autocartera en
Sociedades Anénimas;

- Derecho de suscripcion pre-
ferente.

Marco Y

ADVOCATS & ECONOMISTES

INFO

Av. Diagonal, 453 bis, 42 pl.
08036 Barcelona

Tel.: +34 93 238 88 88
Fax: +34 93 238 88 81
info@marcolegal.com
www.marcolegal.com
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LA RESPONSABILIDAD CIVIL DE LOS

ADMINISTRADORES DE SOCIEDADES
MERCANTILES, LANECESIDAD DE SU
ASEGURAMIENTO

Miquel Torres Blasco - Abogado

MTB Serveis Juridics

En la actualidad vivimos en
una situacion de crisis financiera
y econdémica estructural que hace
mas dificil la viabilidad de ciertas
empresas y sectores comerciales
que impulsa, en su favor, la pro-
liferacion de una tradicién anglo-
sajona (Directors and Officers Lia-
bility Insurance) que consiste en el
aseguramiento de las actuaciones
y omisiones de los administra-
dores societarios, ya que éstos se
ven coartados a realizar cualquier
actuacion que por lo pronto pueda
conllevar a una quiebra empresa-
rial no esperada.

En Espafia, debido a los cam-
bios legislativos introducidos por
la Ley Concursal 22/03 de 9 de
julioy la Ley 29/03 de 17 de Julio
de Transparencia, se ha agravado,
no solo la responsabilidad civil de
los administradores de todo tipo de
entidades, sino también la de los
directivos de las mismas.

El objeto de la cobertura de es-
tos seguros se centra en las conse-
cuencias econdmicas derivadas de
la responsabilidad en el desarrollo
de la actividad empresarial, por
lo que se considera una responsa-
bilidad civil profesional de admi-
nistradores y directivos, los cuales

tienen regimenes de responsabili-
dad distintos.

Los altos cargos directivos
se rigen por los articulos 1902 y
1903 del Codigo Civil y los admi-
nistradores por los arts.133 a 135
de la LSA.

En base al art.1902 CC, los
altos cargos no responden de for-
ma personal de las actuaciones en
las que representen a la Empresa
salvo:

a.- Si realizan actos que
contravengan un mandato realiza-
do por la Junta General de socios,
excepto que dicho mandato sea
ilicito.

b.- Si ha existido una ex-
tralimitacion de sus facultades res-
pecto del objeto social delimitado
en los Estatutos.

En ambos casos existiria una
responsabilidad personal de los
altos cargos directivos.

En base al art.133 de la LSA,
los administradores responderan
frente a la sociedad, frente a los ac-
cionistas y frente a los acreedores
sociales del dafio que causen por
actos u omisiones contrarios a la ley
0 alos estatutos o por los realizados
incumpliendo los deberes inheren-
tes al desempefio del cargo.

El que actia como adminis-
trador de hecho de la sociedad
responde personalmente frente a
la sociedad, frente a los accionistas
y frente a los acreedores del dafio
que cause por actos contrarios a
la ley o a los estatutos, o por los
realizados incumpliendo los de-
beres que la Ley de S.A. impone
a quienes formalmente ostenten,
con arreglo a ésta, la condicién de
administrador.

Responden solidariamente to-
dos los miembros del 6rgano de
administracion que realizo el acto
0 adoptd el acuerdo lesivo, menos
los que prueben que, no habiendo
intervenido en su adopcion y eje-
cucion, desconocian su existencia
0, conociéndola, hicieron todo lo
conveniente para evitar el dafio o,
al menos, se opusieren expresa-
mente a aquél.

En ningiin caso exonera de
responsabilidad la circunstancia de
que el acto o acuerdo lesivo haya
sido adoptado, autorizado o ratifi-
cado por la junta general.

Finalmente, el articulo 135 de
la LSA establece la accion indi-
vidual de responsabilidad, por la
gue quedan a salvo las acciones de
indemnizacion que puedan corres-
ponder a los socios y a los terceros
por actos de administradores que
lesionen directamente los intereses
de aquéllos.

Los administradores y direc-
tivos de sociedades se pueden en-
frentar a reclamaciones por parte
de accionistas, asociados, acree-
dores, clientes, proveedores, etc.
y la responsabilidad de aquéllos es
personal, es decir, que responden
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con su propio patrimonio, y esto
es algo que desconocen muchas de
las personas que ocupan un puesto
de responsabilidad.

Por ello se hace cada vez més
necesario el contratar una péliza
de seguro que cubra esa posible
responsabilidad, circunstancia que
ademas favorece que exista una
mayor libertad de accién empresa-
rial y constituye un estimulo para
la persona que decide asumir el
cargo de administrador, sabiendo
que su responsabilidad civil esta
cubierta. Sin embargo y por 16-
gica, la responsabilidad civil esta
limitada, este tipo de seguros sue-
len tener una prima elevada y que-
dan fuera de cobertura los actos
considerados dolosos, con &nimo
fraudulento y cualquier actuacion
delictiva; asumiendo por tanto per-
sonalmente la responsabilidad fue-
ra de lo estipulado en el contrato.

Las garantias que suelen estar
cubiertas por estas polizas son los
gastos derivados de la defensa ju-
ridica y las indemnizaciones a las
que tengan que hacer frente los
administradores, asi como fianzas,
gastos de publicidad originados
como consecuencia de una recla-
macion, garantias para reclama-
ciones en materia laboral, etc.

Si bien cada vez es méas habi-
tual en nuestro pais la contratacion
de este tipo de pdlizas en entidades
de cierto tamafio, sigue siendo aln
dificil su contrataciéon en PYMES,
asociaciones, cooperativas, etc.

INFO

Pasg. Sant Joan,10, pral.12
08010Barcelona

Tel.: +34 93 457 16 00
info@mtbserveisjuridics.com
mtorres@mtbserveisjuridics.com
www. mtbserveisjuridics.com
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“TRANSFER PRICING™
LAS CONDICIONES CONTRACTUALES
A VALOR DE MERCADO

Enrique Marinel-lo Jordan - Socio fundador

mmmm Abogados

Definitivamente, las operacio-
nes vinculadas y con ello, una vez
mas, las empresas en particular, es-
tan en el punto de mira de la AEAT
que dispone de una nueva mina
recaudatoria.

El fundamento legal debe
buscarse en el Real Decreto
1793/2008, que desde tan solo el
pasado mes de febrero, impone
la obligacion de documentar de
forma muy exhaustiva dichas ope-
raciones y establece un riguroso
régimen econémico sancionador
para el caso de incumplimiento
o cumplimiento defectuoso, que
casa perfectamente con el actual
afan recaudatorio de la autoridad
tributaria.

Ello se suma a la de por si ya
frecuente incertidumbre entre las
entidades vinculadas por la deter-
minacion del valor de mercado que
soporte el correspondiente analisis
de comparabilidad, asi como por
las eventuales contingencias tribu-
tarias derivadas de una incorrecta
calificacion juridica y tributacion
de las operaciones vinculadas.

Asi pues, no es que la pro-
blemética del Transfer Pricing
sea nueva; realmente novedoso

y relevante son los extensos files
(Master file, country specific file,
etc.) que las empresas vienen obli-
gadas a confeccionar asi como el
régimen sancionador, incidiendo
todo ello directamente en el coste
economico que lleva asociada la
ejecucion de tales operaciones.

Asumiendo que de todo el pro-
ceso, la determinacion del valor de
mercado seguira siendo una de las
partes mas costosas, es esencial
considerar que la exigencia de que
las operaciones vinculadas sean
realizadas a valor de mercado, sig-
nifica que deben pactarse cuantita-
tiva y cualitativamente sin tratos
de favor. No s6lo es importante la
determinacion del precio real de
mercado, sino también el pactar
aquellas condiciones contractuales
que presentaria cualquier opera-
cion realizada en condiciones de
libre competencia.

Asi lo demuestran los siguien-
tes supuestos:

Financiacion intra grupo:
En los préstamos suscritos entre
sociedades vinculadas debe aten-
derse a que el importe prestado
coincida con aquél que un tercero
independiente hubiere aceptado
prestar, teniendo en cuenta las ga-
rantias ofrecidas por la prestataria.
De ser el importe superior, Hacien-
da podria recalificar los intereses,
convirtiéndolos en dividendos por
considerar dicho préstamo como
una ampliacién de capital encu-
bierta.

Lo anterior se dara, en todo
€aso, en un marco supraeuropeo
en el que es de aplicacion el régi-
men de subcapitalizacion del ar-
ticulo 20 LIS. Pero también en el
marco de la UE donde, aunque di-

cho régimen no es aplicable desde
la Sentencia del TICE Lankhorst-
Hohorst GmbH vs. Finanzamt,
un préstamo realizado sin las co-
rrespondientes  garantias, puede
igualmente ser recalificado por no
responder a condiciones de libre
mercado.

Contrato de cesion de uso de
know-how o de licencia de pa-
tentes y marcas: Estos contratos
deben contener clausulas de confi-
dencialidad y de no cesion a terce-
ras personas de los conocimientos
cedidos, asi como una clausula
penal que castigue su infraccion.
No hay duda que contratos entre
personas independientes se con-
figuran con la inclusiéon de estas
clausulas.

Contratos de prestacion de
servicios (de centralizacion de ser-
vicios, de marketing, de asistencia
técnica, etc.):

Contenido esencial, y no siem-
pre habitual, de dichos contratos
debe ser la descripcion detallada de
los servicios prestados. No es sufi-
ciente una definicion genérica de la
que no se desprendan con claridad
los servicios prestados, la ventaja
especifica que obtiene el receptor
al decidir su externalizacion y la
necesidad efectiva de contratarlos
aun tercero. Asimismo, el contrato
debera contener claramente el re-
parto de costes entre las distintas
empresas participantes, los plazos
de ejecucion, las sanciones en caso
de incumplimiento, etc.

En resumen, es esencial que
toda la documentacion contrac-
tual sea comparable, no sélo en
cuanto a su valoracion econémica
a cualquier operacion de similares
caracteristicas celebrada entre par-
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tes independientes, sino también
en cuanto a su regulacién juridica,
considerando los riesgos que cada
parte soportaria en dicha situacion.
Del mismo modo, debe prestarse
especial atencion al determinar
qué tipo de contrato recogera la
operacion vinculada, teniendo en
cuenta que siempre prevalecera el
fondo sobre la forma.

De cumplirse con las anterio-
res cautelas y demas recogidas en
la normativa vigente, podra evi-
tarse el efecto de la aplicacion del
régimen econémico sancionador
previsto en la misma. Ello obliga
especialmente a los administrado-
res de derecho, sin olvidar a los de
hecho, a extremar su diligencia al
formalizar y documentar las ope-
raciones, y a las entidades vincu-
ladas a la regular revision del con-
junto de sus operaciones. En este
sentido, la prudencia aconseja la
realizacion de auditorias econdmi-
cas y juridicas periodicas sobre las
operaciones vinculadas existentes
en cada grupo de empresas.

miminin

MONEREO MEYER MARINEL-LO
Abogados

INFO

BARCELONA

Passeig de Gracia, 98, 4°
08008 Barcelona

Tel.: 93 487 58 94

Fax: 93 487 38 44
bcn@mmmm.es

MADRID

Barbara de Braganza, 11, 2°
28004 Madrid

Tel.: 91 319 96 86
mad@mmmm.es

MALLORCA

Paraires, 23, principal
07001 Palma de Mallorca
Tel.: 971 71 70 34
pm@mmmm.es

BERLIN

Kochstrasse, 60

10969 Berlin

Tel.: +49 30 20 63 36-0
bIn@mmmm.net

WWw.mmmm.es
emarinel-lo@mmmm.es
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RESPONSABILIDAD SOLIDARIA DEL
ADMINISTRADOR POR DEUDAS
SOCIETARIAS FRENTE A TERCEROS

Carlos Antoli Méndez - Abogado, Socio de Abocam Abogados

Abocam Abogados

En el momento actual que esta-
mos viviendo, los despachos pro-
fesionales nos encontramos con la
problematica de reclamar deudas
a mercantiles cuya solvencia ha
decaido y que puede llegar a re-
sultar infructuosa la reclamacion
judicial encargada por el cliente,
extremo que uUnicamente ofrece
inseguridad juridica en el trafico
mercantil y en las relaciones co-
merciales y frustra los intereses
de las partes reclamantes.

Por ello, de forma previa a la in-
terposicion de la reclamacion ju-
dicial debe examinarse la posible
responsabilidad del administrador
de la sociedad o del consejo de
administracion e incluso exami-
nar las clausulas de no competen-
cia a los efectos de poder derivar
responsabilidad contra los mis-
mos o contra otras mercantiles del
mismo grupo societario.

Al respecto de la infraccion de lano
competencia mediante sociedades
instrumentales para causar dafio
o0 simplemente para lucrarse eco-
némicamente del hecho de com-
petir deslealmente frente a aquella
sociedad con la que se pactd la
compraventa de derechos o de dis-
tribucion y/o agencia de productos,
debe observarse si las sociedades
comparten objeto social, domicilio
social, administrador y que guarden
relacion entre ellas. También debe

observarse a los mencionados efec-
tos la conducta del administrador
desleal que vulnerando el contenido
del articulo 65 de la LSRL contra el
mandato social constituye sociedad
para competir deslealmente con la
que es o fue su administrada.

En este sentido hay que recordar, de
forma resumida, que la jurispruden-
cia del Tribunal Supremo en sen-
tencia de 19 de septiembre de 2007
0 de 3 de abril de 2009, entre otras,
utilizando la doctrina del levanta-
miento del velo, estima que cons-
tituye un instrumento juridico que
se pone al servicio de una persona
fisica o juridica, para hacer efectiva
una legitimacion pasiva distinta de
la que resulta de la relacion contrac-
tual o extracontractual, mantenida
con determinada entidad o sociedad
ala que la ley confiere personalidad
juridica propia, convirtiendo a los
que serfan terceros -los socios o la
sociedad- en parte responsable a
partir de una aplicacién, pondera-
da y restrictiva de la misma, que
permita constatar una situacion de
abuso de la personalidad juridica
societaria perjudicial a los intereses
publicos o privados, que causa dafio
ajeno, burla los derechos de los de-
més o se utiliza como un medio o
instrumento defraudatorio o con un
fin fraudulento.

También el hecho de que el admi-
nistrador haya provocado una des-
patrimonializacion social mediante
traspaso de bienes sociales a otras
sociedades participadas o0 a través
de familiares o testaferros, estar en
causa de disolucién y no procederse
a lamisma en el plazo de dos meses
0 incurrir en causa de interposicion
de proceso concursal y no instarlo
en los plazos legales, provocaria

inmediatamente, la responsabilidad
solidaria del administrador y de las
sociedades instrumentales, sin per-
juicio de las posibles responsabilida-
des penales que les podria acarrear.
Sobre la prescripcion de las accio-
nes que puedan interponerse contra
el administrador, suele excepcio-
narse de contrario la referida pres-
cripcién, resultando que el plazo de
reclamacion es de cuatro afios des-
de el momento de que por cualquier
motivo cese en la administracion y
dicho cese sea inscrito registral-
mente, a tenor de lo estipulado en
el articulo 943 del Cddigo de Co-
mercio, segin ha declarado reitera-
damente el Tribunal Supremo.

En cuanto al computo del plazo
de dos meses previsto en el articu-
lo 262.5° de la TRLSA y 104.1 ¢)
LSRL, ha de contarse desde que el
administrador conoci6 o pudo co-
nocer, de haber obrado con la dili-
gencia normal de su cargo, la situa-
cion patrimonial de la sociedad y
no cabe esperar al final del ejercicio
para comprobar dicho extremo, por
lo que sobre este particular se abri-
ra en cada caso el oportuno debate
probatorio de las circunstancias
concretas de cada sociedad y de la
actuacion de sus responsables.

La accion de responsabilidad llama-
da «individual» es distinta, y exige
un dafio, relacion de causalidad en-
tre la conducta de los administrado-
res y el dafio e imputacion subjetiva,
por falta de diligencia( Sentencias de
20 de noviembre de 2003y de 16 de
febrero de 2004, y se presenta como
un supuesto especial de responsa-
bilidad extracontractual ya que el
tercero no ha contratado con el ad-
ministrador contra quien se ejercita,
sino con la sociedad.
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Tiene, por ello, como tel6n de fondo
y norma de integracion, el articulo
1902 del Cadigo civil y la copiosa
teorizacion que doctrina y jurispru-
dencia han desarrollado al respecto
en la técnica de interpretacion y
aplicacion del citado precepto, que
se encuentra en el thesaurum de la
tradicion juridica civil ( Sentencias
de 20 de febrero y 26 de mayo de
2004 , aunque es bien cierto que la
posicién del tercero que reclama
resulta favorecida por el régimen de
prueba, por la solidaridad declarada
expressis verbis y por el plazo de
prescripcion (cuatro aflos, «ex» arti-
culo 949 CCom). En esta accion, el
presupuesto béasico viene constituido
por la existencia de un dafio directo,
que no puede consistir meramen-
te en la insolvencia de la sociedad
(Sentencias de 10 de diciembre de
1996 y 21 de noviembre de 1997 ).
Por todo ello, en las circunstancias
actuales, es conveniente analizar
de forma previa la existencia de
responsabilidad de los 6rganos de
representacion societaria para poder
ejercer con garantias las reclamacio-
nes judiciales por deudas contraidas,
dado que significara aumentar sen-
siblemente el porcentaje de posibili-
dades de cobro. En relacién con este
tema cabe sefialar que actualmente
existe una tendencia a suscribir po-
lizas que cubran las responsabilida-
des derivadas de la administracion
social extremo que facilitaria a todas
las partes la efectividad del cumpli-
miento de las recalamaciones.

Abdgm

Abogados
INFO

Balmes, 147,2° 22

08008 Barcelona

Tel.: +34 93 363 05 39
Fax: +34 93 321 10 80
info@abocamabogados.com
www.abocamabogados.com

Alianza Estratégica en Torino
(Italia)

Vielha (Val d’Aran)

Olot (Girona)
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LAS MINORIAS SOCIETARIAS ANTE
ACUERDOS ABUSIVOS

Juli de Miquel Berenguer - Socio fundador y Profesor asociado de ESADE

Arasa & de Miquel Advocats Associats

Un reciente laudo del Tribu-
nal Arbitral de Barcelona en el
que se dirimia, entre otras cues-
tiones, el derecho de un socio
mayoritario de una empresa a
llevar a cabo, sin una justifica-
cion objetiva, una ampliacion de
capital de la sociedad que hubie-
ra diluido la participacién de un
minoritario que, de ostentar una
participaciéon muy significativa
en el capital social la veia reduci-
da por debajo del 5%, ha puesto
de manifiesto los limites a los que
deben atenerse quienes sostienen
una mayoria en el accionariado
de las empresas si de su actua-
cion se colige lo que conocemos
como abuso de derecho que en el
caso concreto hubiera tenido las
consecuencias mencionadas.

En efecto, uno de los grandes
logros de nuestro sistema juridi-
co es sin duda la proscripcion del
Illamado abuso de derecho. En
nuestro ordenamiento por razo-
nes estrictas de justicia material
no puede tener cabida una ac-
tuacion formalmente amparada
por la letra de la norma juridica
cuando tal actuacién supone el
ejercicio extralimitado y abusivo

del derecho que tal norma con-
fiere.

En definitiva, el Derecho
no puede dar cobertura a actos
aparentemente correctos desde
un punto de vista estrictamente
formal, pero motivados por fina-
lidades espurias en perjuicio de
terceros.

En este sentido el articulo
7.2 del Codigo Civil proscribe el
abuso de derecho y determina la
nulidad de las acciones que por
su objeto o circunstancias sobre-
pasen manifiestamente los limi-
tes del ejercicio de un derecho
con daflo para terceros. Y la juris-
prudencia del Tribunal Supremo,
cada vez con mayor claridad y
profundidad, ha ido desarrollan-
do una doctrina progresista para
erradicar las extralimitaciones en
el ejercicio del derecho sancio-
nando con la nulidad los actos o
negocios en los que tales extrali-
mitaciones se acrediten.

En el &mbito del derecho so-
cietario son multiples los ejem-
plos en los que una mayoria, mas
preocupada de consolidar su po-
der y desmembrar a la minoria,
que de velar por los auténticos
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intereses sociales, ejerce de ro-
dillo adoptando acuerdos que,
segln las circunstancias y carac-
teristicas de su adopcion, podran
ser eficazmente anulados aunque
aparentemente parezcan respetar
las formalidades contenidas en la
legislacion societaria.

Acuerdos estableciendo re-
muneraciones desmesuradas a
favor de los administradores que
no responden a las reglas del
mercado en atencion a la gestion
y representacion encomendadas;
acuerdos destinando sistematica-
mente los beneficios a reservas
sin que exista un plan de finan-
ciacion o unos claros objetivos
de inversion, en detrimento de
la minoria sin que ello afecte al
grupo mayoritario ya bien remu-
nerado por la gestion que reali-
za; 0 acuerdos de ampliacion de
capital sin que ello obedezca a
unos objetivos de financiacion
correctamente  explicitados en
los pertinentes informes, cuan-
do tal ampliacion no se presenta
€omo necesaria en atencion a los
fondos propios de la compafiia o
de su solvencia y liquidez , por
lo que cabe deducir que la fina-
lidad no es otra que ir diluyen-
do a la minorfa, son todos ellos
ejemplos en los que cabra que la
minoria afectada alegue abuso
de derecho, aln cuando, al tener
que combatir actos formalmente
correctos debera pechar con la
carga de la prueba para poder
acreditar la extralimitacion que
se haya producido y que el orde-
namiento juridico rechaza.

Con relacion especificamen-
te a los acuerdos de ampliacion
de capital el Tribunal Supremo
en una reciente sentencia de 5
de marzo de 2009, reconoce la

existencia de abuso de derecho
en una ampliacion de capital
correspondiente a una sociedad
familiar en la que el grupo do-
minante cumpli6 formalmente
todos los requisitos, incluso la
publicacién del correspondiente
anuncio en el BORME para el
ejercicio del derecho preferente
de suscripcion, por entender que
el no haber hecho la notificacion
personalmente, aunque ello no
fuera preceptivo, habida cuenta
del carécter familiar de la socie-
dad, constituia un claro supuesto
de abuso de derecho al usar el
socio mayoritario su posicion
dominante con la finalidad de
evitar que su ex esposa ejercitase
adecuadamente sus derechos.

Es en definitiva a través de la
institucion del abuso de derecho,
el resorte que tienen los socios
minoritarios para combatir el
abuso de posicién dominante de
la mayoria, aunque hay que ser
cautos y precavidos en la utili-
zacion de dicho camino que, con
independencia de que no es féacil,
s6lo hay que amparar cuando la
minoria esta cargada de razén ya
que frente al abuso de la mayoria
también hay que evitar lo que se
ha venido en llamar la tirania de
la minoria.

ARASA & DE MIQUEL

ADVOCATS ASSOCIATS

INFO

BARCELONA

Avda. Pedralbes 38, bajos
08034 Barcelona

Tel.: +34 93 203 49 50
Fax: +34 93 205 43 55
info@aradem.com
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Barbara de Braganza, 11, 3° Dcha.
28004 Madrid
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Fax: +34 91 319 50 27
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AMPLIA EXPERIENCIA EN AGENCIA
COMERCIAL, DISTRIBUCION Y

FRANQUICIA

Carlos Larrumbe Lara - Abogado. Cristina Martinez Tercero - Abogado

Larrumbe, Serrano, Ferran y Cia, Abogados SRC

LARRUMBE-SERRANO-
FERRAN Y CIA, ABOGA-
DOS S.R.C. fue constituida, en
su configuracién actual, en el
afio 1985. Son socios titulares
D. Carlos Larrumbe Lara, D.
Miguel Serrano Sainz y D. Sal-
vador Ferran Pérez-Portabella.
En la actualidad el despacho
cuenta con once letrados.

Los departamentos se ha-
llan diferenciados en atencién
a las concretas areas del De-
recho que ofrecen : civil en su
amplia extension, laboral, mer-
cantil — fiscal, administrativo
— urbanismo y familia.

La filosofia del despacho
ha partido siempre de un cui-
dado especial del cliente, ofre-
ciendo un trato muy proximo
y profesional, profundizando
en su problemética con la fina-
lidad de encontrar la solucion

idonea para cada caso y cliente
determinados, siendo premi-
sa esencial la atencion de las
peculiaridades concretas que
cada caso detenta y deben ser
atendidas.

Centrandonos en el depar-
tamento procesal, Carlos La-
rrumbe es socio director del
mismo, siendo la codirectora de
departamento la abogado cola-
boradora Cristina Martinez Ter-
cero. Los principales conflictos
abordados por el departamento
procesal son los que se suscitan
entre las partes en el cumpli-
miento de las obligaciones con-
tractuales, ejecucion y efectos
derivados de la extincion de
contratos, debiendo enfatizar
la especialidad principal del
departamento procesal, por su
vasta experiencia, en contratos
especificos de agencia comer-
cial, distribucién y franquicia.

Dicha especialidad
esatodos los efectos de
notable significacion,
y viene avalada por la
direcciéon que ostenta,
desde hace 17 afios, de
la Asesoria del Colegio
Oficial de Agentes Co-
merciales de Barcelona
(COACB), asi como
por la continuada, per-
manente y amplisima
labor desarrollada a
nivel juridico teorico
y practico en el citado
campo contractual. A
modo de resefia, pode-
mos indicar que hemos
intervenido activa-
mente en la fase preparatoria de
la vigente Ley sobre contrato de
agencia, evacuado mas de 20.000
consultas sobre la materia, diri-
gido en torno a dos mil conflic-
tos judiciales y extrajudiciales,
redactado numerosos articulos,
realizado conferencias, en di-
versas sedes, e impartido cursos
en organismos dependientes del
Ayuntamiento de Barcelona, asi
como organizado e intervenido
en las Jornadas conmemorativas
del XV aniversario de la Ley so-
bre contrato de Agencia, elabo-
rado propuestas de modificacion
de dicha Ley, e inclusive hemos
sido invitados e intervenido en
las Jornadas sobre la Ley de
Agencia organizadas para jueces
y magistrados en sede del propio
Consejo General del Poder Judi-
cial.

Son multiples los agen-
tes que han visto solventadas
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sus reclamaciones en uso de
los expresados servicios, asi
como también las mercantiles
que los han solicitado y con-
tratado para organizacién con-
tractual de su red comercial,
tanto a nivel de asesoramiento
juridico, general y especifico,
como informativo, siempre en
la busqueda de respuestas ju-
ridicas, valoracion de efectos
y riesgos ante las cuestiones
de toda indole que nacen de
la controversia que se suscita
entre las empresas principales
y sus comisionistas, agentes,
franquiciados y distribuidores,
pudiendo ofrecer a nuestros
clientes soluciones legales y
juridicas préacticas en atencion
a la problemaética generada en
el expresado campo de accidn,
asi como prudencial en una
fase previa de asesoramiento
preventivo, tendente a la evita-
cion de ulteriores reclamacio-
nes con adecuados medios de
defensa.

La experiencia procesal del
departamento abarca asimis-
mo otras materias relacionadas
con temas de responsabilidad
civil (productos defectuosos,
negligencias, ...) y de derecho
de familia, que son llevadas
igualmente a cabo con espe-
cial cuidado y atencion direc-
ta al cliente, tanto por el socio
director como, en cada caso,
por el letrado colaborador del
asunto.

LARRUMBE - SERRANO - FERRAN

ABOGADOS ASOCIADOS

INFO

Mallorca, 214, 4° 22
08008 Barcelona
Tel.: 93 454 74 94
Fax: 93453 20 14
Isf@lsfabogados.es
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LAS CLAUSULAS ABUSIVAS EN LOS
CONTRATOS EN TIEMPOS DE CRISIS

Montserrat Pinyol i Pina - Abogada

Comas & Pinyol Advocats

Tiempos dificiles y obligacio-
nes contractuales. Los contratos
de adhesion.

En tiempos dificiles como los
que ahora atravesamos, surgen re-
clamaciones y conflictos que habi-
tualmente nacen de la letra menuda
de los contratos.

En los contratos de adhesion
(los contratos de servicios, polizas
de crédito, y de seguros, eftc), son
aquellas clausulas ya impresas en
un modelo de tipografia para ob-
servar al microscopio (clausulas, en
términos de la propia legislacion de
defensa del consumidor, no nego-
ciadas individualmente, incluidos
los que promuevan las Adminis-
traciones publicas y las entidades
y empresas de ellas dependientes),
Y que se recogen habitualmente en
los reversos de los documentos, y
que el expendedor, intermediario,
agente de seguros, o director de la
oficina bancaria con quién habitual-
mente tratamos, cuida muy mucho
de que el interesado firme de mane-
ra especifica y clara.

Son contratos que, en la practi-
ca y cuando hay ocasion para ello,
se leen en el preciso momento de la
firma y muchas veces el interesado,

los firma acuciado por la ne-
cesidad de obtener la presta-
cion o la cobertura que se le
ofrece. Leerlos con calmano
es facil y ademas, su correc-
ta comprension requiere co-
nocimientos avanzados de la
espesa terminologia juridica
que los domina. Tener el
animo frio para no suscribir-
lo reclamando un plazo para
estudiarlo, y ya no diremos,
rechazarlos, para la mayoria
de los mortales, raya en lo
que podriamos denominar,
una “heroicidad civil”.

Pues bien, mas de un contra-
to de adhesién contiene clausulas
abusivas a favor de quién lo ha re-
dactado, como asi destaca la prensa
en un goteo constante recogiendo
pronunciamientos judiciales o san-
ciones administrativas. Son clau-
sulas que la ley califica de nulas
de pleno derecho, es decir, y para
entendernos, no aplicables en la re-
lacién entre las partes, y que, y eso
es importante, no invalidan el resto
del contrato.

Las hipotecas y los contratos
de adquisicion de una vivienda.

No solamente los contratos de
adhesion contienen clausulas abu-
sivas. Hay otros contratos como
los hipotecarios, formalizados ante
notario, o los de adquisicion de
una vivienda, que, como también
viene reflejando la prensa y ya no
diremos las publicaciones espe-
cializadas, contienen a veces esas
clausulas abusivas, como puede ser
determinados limites a la bajada del
interés en funcion de los indices de
referencia (por ejemplo el euribor)
o determinadas clausulas de reso-
lucién anticipada de prestamos o
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aquellas otras clausulas que cargan
al cliente con todo los gastos deriva-
dos de un eventual litigio, o en los
de adquisicion de una vivienda, y
sin ser exhaustivos, las que impon-
gan al contratante la subrogacion en
una hipoteca previamente constitui-
da por el promotor y sus gastos de
cancelacion, o aquellas que no fijen
con precision la fecha de entrega, o
que exoneren de responsabilidad
por vicios en la construccion

Cuando una clausula con-
tractual es abusiva y el marco le-
gal aplicable para su calificacion
como tales.

Son clausulas abusivas aque-
llas que sean contrarias a la buena
fe y al justo equilibrio entre los
derechos y obligaciones entre las
partes contratantes.

El marco legal al que hay que
acudir para interpretar cuando una
clausula es abusiva viene dado, por
un lado por el derecho europeo, que
los estados miembros de la unién
deben transponer a su ordenamien-
to interno. Sin ser exhaustivos, po-
driamos citar:

a) Directiva 93/13/CEE de
5 de abril de 1993 sobre las clau-
sulas abusivas en los contratos
concluidos con los consumidores
(publicada en el Diario Oficial de
las Comunidades Europeas L 95 de
21.4.1993, p. 95).

b) Directiva 98/27/CE del Par-
lamento Europeo y del Consejo, de
19 de mayo de 1998, relativa a las
acciones de cesacion en materia de
proteccion de los intereses de los
consumidores y usuarios

Por lo que hace referencia al
derecho espafiol, la legislacion fun-
damental es la del Estado, y los tex-
tos legales bésicos, seran en lo que

hace referencia a la defensa de de
consumidores y usuarios:

a) Real Decreto Legislativo
1/2007, de 16 de noviembre, por el
que se aprueba el texto refundido
de la Ley General para la Defensa
de los Consumidores y Usuarios y
otras leyes complementarias

b) Ley 7/1998, sobre Condicio-
nes Generales de la Contratacion.

Y por lo que hace referencia a
regulaciones especificas, resefia-
riamos, no refundidas en el RDL
1/2007:

a) Ley 34/1988, de 11 de no-
viembre, General de Publicidad

b) Ley 7/1995, de 23 de marzo,
de crédito al consumo

c) Ley 42/1998, de 15 de di-
ciembre de transposicion de la Di-
rectiva 94/47/CE, en relacion con
la constitucion de los derechos de
aprovechamiento por turno de bie-
nes inmuebles de uso turistico y el
establecimiento de normas tributa-
rias especificas.

d) Ley 34/2002, de 11 de julio,
de servicios de la sociedad de la
informacién y de comercio elec-
tronico.

e) Ley 3/2004, de 29 de diciem-
bre, por la que se establecen medi-
das de lucha contra la morosidad en
las operaciones comerciales.

f) Ley 29/2006, de 26 de julio,
de Garantias y Uso Racional de los
Medicamentos y Productos sanita-
rios

g) Ley 22/2007, de 11 de julio,
sobre comercializacion a distancia
de servicios financieros destinados
a los consumidores.

COMAS & PINYOL
Advocats

INFO

Ausias March, 17, 1° 32
Edificio ARYCASA

08010 Barcelona
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pinyol@infonegocio.com
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NOS ENCONTRAMOS EN UN MOMENTO
OPTIMO, CASI HISTORICO, PARA QUE LAS
EMPRESAS Y PARTICULARES APROVECHEN
LAS VENTAJAS FISCALES QUE OFRECE LA
NUEVA NORMATIVA TRIBUTARIA

Salvador Balcells Iranzo - Abogado y Socio Director del Departamento Fiscal

Manubens & Asociados Abogados

¢Cuando se funda el Des-
pacho Manubens y Asocia-
dos?

El Despacho Manubens y
Asociados se fundoé en el afio
1.987, y aunque es obvio decir
que en estos veintidos afos el
Despacho ha pasado por tantas
transformaciones y cambios
como los que han afectado ya
no sélo a la propia abogacia,
sino a toda la sociedad espa-
fiola en general, puedo afirmar
que en mis quince afios como
miembro del mismo, la filoso-
fia esencial siempre ha sido la
misma: un trato cercano con el
cliente, basado en una escasa
variacion de los miembros que
forman parte del mismo. Nos
gusta remarcar especialmente
esta caracteristica de la que
nos sentimos especialmente
orgullosos, ya que no es habi-
tual la estabilidad de nuestro
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staff profesional si lo compa-
ramos con Despachos de nues-
tro entorno de similar o mayor
tamarfio.

¢(Cuantos miembros y
Departamentos tiene el Des-
pacho?

El Despacho esta formado
por unos cincuenta colabora-
dores, y la creacion y amplia-
cion de sus Departamentos tie-
ne el objetivo de poder ofrecer
unos servicios globales dirigi-
dos especialmente a la empre-
sa: mercantil, administrativo,
inmobiliario, laboral, procesal,
nuevas tecnologias, protocolos
familiares, contratacién publi-
ca y privada, refinanciacion,
urbanismo, patrimonial, ...y
obviamente tributario y fiscal.
Asimismo, a través de nuestra
red internacional de juristas
denominada Pragma, y en cuya
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fundacion intervino directa-
mente el Despacho, éste puede
ofrecer servicios juridicos en
la gran mayoria de paises con
trafico mercantil y comercial
habitual.

Tener un tamafio como el
nuestro nos permite ofrecer
servicios de alta calidad, alta
especializacion, coste razona-
ble y casi nula rotacion en los
profesionales encargados de
cada uno de nuestros clientes.

¢ Qué opinién tiene de la
situacion fiscal actual?

A diferencia de determina-
das manifestaciones que vemos
aparecer en algunos medios,
nosotros pensamos que nos
encontramos ante un momen-
to especialmente 6ptimo, casi
histérico, para que la empresa
y los particulares aprovechen
determinadas ventajas fiscales

que a consecuencia 0 no de
la crisis, la actual normativa
esta ofreciendo: importantes
ventajas impositivas para las
PYMES con reducciones de
hasta un 10% respecto el tipo
impositivo general histérico,
mas libertad de amortizacion
condicionada y deducciones
especificas; reduccion a la
mitad o incluso nula tributa-
cion de los arrendadores de
viviendas o bonificacion de
hasta un 85% en caso de tra-
tarse de sociedades en régimen
especial de arrendamiento de
viviendas; regulacion de una
libertad de amortizacién con
requisitos, para las sociedades
que adquieran elementos nue-
vos del inmovilizado material
e inversiones inmobiliarias;
reduccion a la mitad del plazo
para recuperar el IVA de los
morosos; posibilidad de recu-
perar los IVVAS negativos men-
sualmente cuando hasta ahora
ademas de esperar el afio, habia
que sumar otros cinco o seis
meses, con lo que se alargaba
en ocasiones, si todo iba bien,
casi dieciocho meses la espera;
minoracién de requisitos en la
rehabilitacién, con las consi-
guientes ventajas econdmicas
que ello produce en el sector
de la construccion, ...

Pero con la crisis, si la
empresa no tiene beneficios,
como ya no paga nada, ya no
le haran falta estas ventajas
fiscales.

Si, esta es la cancién que
ahora suena. Si no estoy ga-
nando dinero, ;para qué quiero
ventajas fiscales o reducir im-
puestos? Pero concretemos:

En primer lugar, incluso
en las sociedades que hoy por
hoy estan pasando mas dificul-
tades, aquella persona que es
empresaria, por caracter, méas
tarde o mas temprano, volve-
r4 a tener beneficios. Pienso,



espero, que pocas empresas
van a desaparecer como tales.
La mayoria se adaptaran, mo-
dificaran su estructura, ajus-
taran los costes y su tamafio
a la nueva situacion, y antes o
después retornaran a la senda
de los beneficios. Y tengamos
en cuenta que las deducciones
y pérdidas fiscales se pueden
aplicar y compensar en un pla-
zo de hasta quince afios!

En segundo lugar, no todo
es no pagar. Quizas ahora, con-
seguir una rapida devolucion
de un IVA es mas importante.
Y ya se han creado las medi-
das juridicas adecuadas para
ello. Nuestro Despacho, que
ha sido pionero en su uso, ya
desde Enero las esta utilizando
con diversos clientes y estan
funcionando  perfectamente,
con una devolucién mensual
de su IVA negativo, sin inci-
dencias, y con una mas que
digna puntualidad por parte de
la Administracion en su abono.
O también puede ser impor-
tante una negociacion de un
aplazamiento segln los térmi-
nos de la nueva Instruccion del
Departamento de Recaudacion
de la AEAT, que ha suavizado
hasta extremos hace poco in-
sospechados, la posibilidad de
conseguir aplazamientos, frac-
cionamientos y compensacio-
nes y cuya laxitud interpretati-
va esta ayudando muchisimo a
las empresas.

En tercer lugar, es preciso
advertir que con las prisas, se
toman decisiones erréneas. La
responsabilidad tributaria del
administrador de la empresa,
es algo, que todos aquellos que
aceptan un cargo como éste,
deberian tener muy en cuenta,
puesto que esta en juego ya no
sélo el patrimonio de la so-
ciedad que se representa, sino
todo su patrimonio personal.
Es responsabilidad del aboga-
do, prevenir dichas situacio-
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nes, y en su caso, adoptar las
medidas legales pertinentes.

Y finalmente, en cuarto lu-
gar, debemos remarcar la obli-
gatoriedad de hacer las cosas
bien. Y ahora mas que nunca.
Porque con una disminucion
de la recaudacion y un aumen-
to del gasto publico, es de es-
perar, que como ha sucedido
en otras crisis anteriores, una
manera de cuadrar los nimeros
de la Administracion, consis-
ta en aumentar la recaudacion
aumentando también el nime-
ro de las inspecciones fisca-
les a realizar. De hecho, en el
Despacho, ya estamos notando
este incremento de comproba-
ciones.

¢Las novedades fiscales,
incluyen también novedades
en cuanto a las obligaciones?

Si, y algunas de muy des-
tacadas. Habra oido hablar de
una nueva normativa de ope-
raciones vinculadas, en vigor
en cuanto al desarrollo de sus
puntos mas importantes, desde
el pasado mes de febrero. Pues
bien, dicha normativa obliga a
las empresas a preparar toda
una documentacion de caracter
obligatorio, compleja, desde
un punto de vista técnico y ju-
ridico, que afecta a todas, ab-
solutamente todas las empre-
sas, y a todas sus operaciones
vinculadas: esto es, relaciones
entre filiales, matrices, socie-
dades hermanas y sucursales,
entre socios, administradores y
la propia sociedad, familiares
de hasta tercer grado ....

Junto con la normativa se
han regulado las sanciones,
de cuantia muy elevada tanto
en caso de omisién de datos,
como de correccion del impor-
te de los mismos. Independien-
temente del contenido de la
normativa que a nosotros nos
parece excesivo (dos socieda-
des se vinculan por el hecho
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de que una venda a la otra, y
yo sea accionista de una, y mi
sobrino, administrador de la
otral!!) la ayuda del abogado
a la empresa para poder elabo-
rar dicha documentacion, ya es
absolutamente necesaria.

También, otra nueva obliga-
cion ha consistido a la adaptacion
del nuevo Plan General Contable
por todas las sociedades.

¢Alguna situacion mejo-
rable?

Por supuesto que muchisimas.

Para nosotros, quizas, la
principal, seria un aumento de
la rigurosidad de determinadas
interpretaciones de la norma-
tiva fiscal por parte de la Ad-
ministracion. En ocasiones, el
Despacho ha desestimado de
comun acuerdo con el cliente
determinadas operativas, no
tanto porque consideraramos
que quedaran al margen de la
legalidad fiscal, sino por los
problemas que estdbamos se-
guros que podian originarse en
sede de inspeccion. Esta apa-
rente contradiccion, es el pan
de cada dia en nuestro trabajo.
Vinculado a ello, creemos, que
el actual sistema de consul-
tas a la Direcciéon General de
Tributos, en las cuales la Ad-
ministracién hace al mismo
tiempo de jugador y de arbitro,
deberia adaptarse a los nuevos
tiempos.

Otro punto a mejorar seria
la falta de rapidez del legis-
lador a la hora de solucionar
problemas que van surgien-
do. Por poner un ejemplo que
todo el mundo entendera: con
la crisis inmobiliaria, los pro-
motores han cedido en alquiler
con opcién de compra deter-
minados inmuebles cuyo des-
tino previsible era la venta.
Determinadas resoluciones de
la Administracion, resuelven
para casos idénticos, que en
funcién de la evolucion de ese

alquiler, el promotor perdera o
no el IVA deducido en la cons-
truccion. Si la normativa no es
clara, lo mejor es modificarla.
Sabemos que la reforma esta
realizdndose, pero no cuando
saldra aprobada. Y mientras,
¢qué consejo seguro damos al
promotor afectado?

Otra cuestion: antes ha-
blabamos de la reduccion del
tiempo para recuperar el IVA
de clientes morosos de dos a
un afio. Nuestra experiencia, es
que sigue siendo excesivo y el
procedimiento complejo, y que
por tanto, el cambio, ya requie-
re de una nueva modificacion.

Deberia revisarse también
determinadas sanciones en sede
de Gestion. También con un
ejemplo se entendera: la omision
de determinados datos informa-
tivos se sanciona con 6 euros;
pero como la sancién minima es
de 300 euros, da igual olvidarse
uno que cincuenta datos, puesto
que el castigo es el mismo. Tal
desproporcion, sélo se explica
por motivos recaudatorios, que
poco tienen que ver con la jus-
ticia.

Y finalmente, porqué no
decirlo: la discriminacion im-
positiva que existe en Catalu-
fia respecto de determinados
impuestos, muy especialmente
el de Sucesiones, es algo que
deberia corregirse sin demora.
Su mantenimiento con los tipos
actuales no tiene hoy en dia ni
la triste justificacion de tener un
mal sistema de financiacion.

INFO

Avda. Diagonal, 682 - 32 planta
08034 - Barcelona

Tel.: 93 206 35 90

Fax: 93 204 29 61
abogados@manubens.com
www.manubens.com
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HACIALAMEJOR LEY DE IVA

PARAANDORRA

Joaquim Herrera - Abogado y Socio De Imposicién Indirecta

KPMG Abogados

Andorra est4 en el proceso
de redisefio como pais. En este
proceso debera inexorablemente
fortalecer su estructura de Esta-
do, lo que conlleva incorporar
los “inevitables” impuestos.

Los impuestos son tan ge-
neralmente despreciados que ya
desde el principio me cayeron
bien. Y son necesarios. Nadie
los quiere pero... no hay mas
remedio. Mucho se ha escrito
sobre si los impuestos deben
ser directos o indirectos, ven-
tajas e inconvenientes. Pero lo
cierto es que todos los paises
modernos tienen ambos tipos de
impuestos. ;Capricho? ;Casua-
lidad? No lo creo.

Soy consciente de que los
impuestos indirectos tienen sus
aspectos débiles pero permiten
una recaudacion muy impor-
tante. En Espafia el Impuesto
sobre el Valor Afadido, IVA,
es el impuesto que mas recau-
da. Por otra parte, son de apli-
cacion general, son algo menos
“dolorosos” que los directos por

pagarse en pequefias dosis y, a
través de gravar el consumo,
incentivan el ahorro, ahorro que
si hubiera estado méas de moda,
ahora no estariamos con la crisis
que estamos.

Asi, cuando el Govern de
Andorra nos pidié que les ayu-
déramos a preparar un borrador
de la eventual futura ley de IVA
de Andorra, acepté encantado.
Aunque no se lo crean, tengo
un equipo de gente a quien no
s6lo le gusta, sino que disfru-
ta con eso del IVA. Y para un
amante del IVA, ¢qué puede ser
mas excitante que ayudar a crear
una nueva ley? Por un momen-
to la cuestion no era deducir la
mejor interpretacion de una ley
existente sino reflexionar sobre
la génesis de una nueva ley.
¢(Coémo creiamos que deberia
ser? Conociamos muchos de los
defectos de nuestra Ley, pero
ahora la cuestion era aprovechar
ese conocimiento para evitarlos
en la ley andorrana. Todo un
reto.

Atras que-
daron  muchas
y muchas ho-
ras de trabajo
y discusion del
borrador  con
nuestros interlo-
cutores del Go-
vern. Intermina-
bles reuniones
comentando los
elementos esen-
ciales de la ley
y evaluando su
adaptacion a la
realidad ando-
rrana,  viendo
con ellos el porqué de cada ar-
ticulo, de cada epigrafe, de cada
coma. Y el fruto de todo ese tra-
bajo ahora esta colgado, mejor
me gustaria decir, depositado en
la web del Govern d’ Andorra,
a disposicion de todos los que
quieran leérsela, conocerla y es-
tudiarla.

El borrador estd basado en
los principios inspiradores de
la Directiva europea. Andorra
también es Europa. Los mismos
principios que fundamentan el
impuesto vigente en sus paises
vecinos. De hecho, el VA es de
aplicacion en la inmensa ma-
yoria de paises occidentales. El
IVA es un impuesto, digamos,
contagioso. Lo adopta un pais,
tiene éxito y, al poco tiempo, el
pais vecino lo adopta también.
Es como la teoria politica del
efecto domind, pero en impues-
tos.

Como todos sabemos, el
IVA tiene un gran defecto y una
gran virtud. El defecto es que es
un impuesto. Eso tiene dificil

22

solucion. La virtud es que es un
impuesto neutral. Es un impues-
to que no favorece ni dificulta
los procesos industriales o pro-
ductivos. Consigue imponer el
mismo grado de gravamen para
un bien cuya fabricacion esté
absolutamente disgregada como
el proceso de fabricacion mas
integrado. Para los economistas,
el IVA seria el impuesto indi-
recto perfecto. El IVA recauda,
pero no interfiere. Y eso es fun-
damental para cualquier pais.

Al final, légicamente, la de-
cision la tienen los ciudadanos
andorranos. Y la ley serd como
ellos, a través de sus legitimos
representantes, quieran. No po-
dia ser de otra manera. El nuevo
Govern tendra que decidir si el
borrador actual es el correcto
punto de partida para su discu-
sion parlamentaria o prefiere an-
tes introducir algunos cambios.

Sea como fuere, nos senti-
mos muy orgullosos de nuestra
contribucién, y nos ponemos a
disposicion del Govern para co-
laborar en la consecucion de la
mejor ley del IVA para Andorra,
en especial en lo que se refiere
a los aspectos mas técnicos de
este complejo impuesto que, sin
ser perfecto, es el mas perfecto
de los impuestos indirectos.
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LAS NUEVAS FUENTES DE INFORMACION
TRIBUTARIA: ;QUE HAY DEL DERECHO
A LA INTIMIDAD?

Jorge Sarrdé Riu - Abogado. Socio de RCD, Asesores Legales y Tributarios

RCD, Asesores Legales y Tributarios

A partir del proximo afio
la totalidad de las empresas de
nuestro pais que revistan forma
societaria se veran obligadas
a facilitar periddicamente a la
AEAT por via telematica los da-
tos de sus libros registros de IVA.
De esta forma Hacienda dispon-
dra practicamente on line de una
ingente cantidad de informacion
que incluira los principales datos
de todas las facturas emitidas y
recibidas.

Al margen de otras conside-
raciones que podrian realizarse,
como la oportunidad de la medi-
da visto el importante sobrecoste
que la misma representara para
las empresas, cabe plantearse
hasta qué punto dicha medida
afecta al derecho a la intimidad
de los ciudadanos.

Desde nuestro punto de vis-
ta resulta indudable que la nue-
va obligacion afectard de forma
sustancial al derecho a la intimi-
dad personal y familiar constitu-
cionalmente reconocido. Ello es
debido a que, desde el momento

en que un ciudadano tenga por
costumbre, como sugieren auto-
ridades y organizaciones de con-
sumidores, solicitar una factura
por cada una de las adquisiciones
de bienes y servicios que reali-
ce, puede afirmarse que dicho
ciudadano carecerd de intimidad
a los ojos de Hacienda. Esto se
produce porque mediante una
simple consulta de la pantalla de
su ordenador cualquier funciona-
rio de la AEAT conocera si una
persona ha visitado a un médico
concreto, en qué hotel ha pasado
el fin de semana, en qué restau-
rante ha comido, a qué periédi-
co o television esta abonado, en
qué tiendas compra, etc... Tales
informaciones se unen a las ya
conocidas hoy por Hacienda ta-
les como las ONG con las que
una persona colabora, sus prefe-
rencias religiosas, su residencia
habitual, su situacion familiar o
qué coche posee.

A partir de 2010, contando
con tales instrumentos adicio-
nales, la AEAT va a disponer en

tiempo real de un preciso retrato
actualizado de la ideologia, la re-
ligion, la salud, los hobbys y los
habitos de consumo de todos y
cada uno de los ciudadanos espa-
floles, sean estos jueces, inspec-
tores de hacienda, empresarios o
simples trabajadores asalariados,
y todo ello sin necesidad de for-
mular un solo requerimiento y
sin la intervencion de ninguna
autoridad judicial.

Desde nuestro punto de vis-
ta, una fotografia tan exacta,
actualizada e indiscriminada de
todos y cada uno de los ciudada-
nos de nuestro pais supone una
limitacion inadmisible del dere-
cho constitucional a la intimidad
personal y familiar.

En este caso, la injerencia o
restriccion del derecho funda-
mental debe catalogarse como
arbitraria en el sentido de que,
aun cuando pudiera considerarse
que sirve a intereses legitimos,
no puede afirmarse que dicha
restriccion sea proporcionada y
esté debidamente fundada, habi-
da cuenta de que la relacion exis-
tente entre la medida adoptada,
el resultado producido y la finali-
dad pretendida resulta claramen-
te desproporcionada.

En este sentido, no encontra-
mos ningun interés general que
justifique semejante restriccion
sin que la eficacia o comodidad
de la gestion tributaria constituya
un bien juridico de relevancia su-
ficiente como para afectar el con-
tenido esencial del derecho a la
intimidad. Tampoco la lucha con-
tra el fraude fiscal merece aqui
dicha consideraciéon, no tanto
porque dicho objetivo no consti-
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tuya un interés superior digno de
proteccion, que lo es, sino porque
la aportacion real de la medida
que nos ocupa a dicho proposito
no resulta en absoluto proporcio-
nada al dafio que produce en el
derecho fundamental. Asi, si se
tienen en cuenta las exorbitan-
tes facultades con que cuenta la
AEAT, incluido el acceso a los
movimientos de cualesquiera
cuentas bancarias, y la ingente
cantidad de informacion que ya
obra en sus bases de datos, cabe
concluir que nada sustancial re-
presenta el conocimiento de cada
pequefio consumo realizado por
un ciudadano. En este sentido,
no parece que conocer el restau-
rante donde una persona cend el
mes pasado o la cuantia que esta
misma persona se ha gastado en
una determinada tienda de ropa
0 de aeromodelismo contribuya
a la lucha contra fraude fiscal, al
menos a la lucha contra el verda-
dero fraude, caracterizado por las
grandes tramas internacionales
de fraude organizado, redes de
facturas falsas, paraisos fiscales
y estructuras off-shore.

Frente a ello, la injerencia
que la medida aprobada va a re-
presentar en la vida privada de
todos los ciudadanos parece in-
cuestionable y de tal relevancia
que dificilmente puede enten-
derse compatible con el derecho
a la intimidad propio no sélo de
nuestro Estado social y democra-
tico de Derecho sino de la cultura
juridica occidental a la que perte-
necemos.

RCD Asesom legales y tributarios

Rousaud - Costas - Duran - Artacho
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COMO MEJORAR LA LIQUIDEZ DE LAS

PYMES:

OUTSOURCING DE LA GESTION DE CO-
BRO Y LA RECUPERACION DEL I.VA EN

LAS FACTURAS IMPAGADAS

M2 Carmen Galisteo - Abogada

Oriola Abogados

OUTSOURCING DE LA
GESTION DE COBRO: AL-
TERNATIVASPREVIASALA
VIA JUDICIAL (A QUIEN?
¢POR QUE?

Segun datos del I.N.E, en
marzo de 2009 el ndmero de
efectos de comercio devueltos
por impago supone un 18,01 %
mas que el mismo mes del afio
anterior; los concursos de acree-
dores han aumentado mas de un
tercio en este Gltimo afio y los
prondsticos para el segundo se-
mestre del 2009 no son mucho
mas alentadores. Las Pymes, que
representan el 99% del tejido
empresarial espafiol, se enfren-
tan diariamente con este pano-
rama econoémico que, unido al
cierre del “grifo” crediticio, ha
supuesto, tal y como nos revela
un informe elaborado por el Cen-
tro de Estudios de Morosologia

(C.E.M.) de la E.A.E. Business
School, que unas 300.000 em-
presas de Espafia estén en “peli-
gro de desaparicion”.

La mejor defensa contra la
morosidad es dotarse de una bue-
na politica de riesgos para preve-
nir los impagos: andlisis del per-
fil del cliente, de los indicadores
de futuras insolvencias etc; pero
una vez producida ¢cuéles son
las alternativas?

En muchas ocasiones la len-
titud de la Administracion de Jus-
ticia y el coste e incertidumbre
que representa la interposicion
de una demanda, deriva en que
muchos acreedores opten por no
acudir a los Tribunales y den por
“perdido” ese crédito. Una solu-
cion previa, o alternativa en mu-
chos casos, es realizar, a través
de los profesionales adecuados,
un estudio de la viabilidad de esa
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reclamacion y llevar a cabo ges-
tiones de cobro prejudiciales.

A pesar de que Espafia es
uno de los paises de la U.E. en el
que “peor pagan” nuestros deu-
dores, no hay conciencia empre-
sarial sobre la operatividad de la
externalizacion de la gestion de
cobro de las deudas de las em-
presas (Unicamente el 8 % segun
un estudio de la E.A.E.), siendo
ésta una via en muchas ocasio-
nes mas rapida y menos costosa
que acudir a los Tribunales.

La externalizacion de la
gestion de cobro a través de una
empresa seria y consolidada en
el mercado que cuente con el
know how y la tecnologia infor-
matica adecuada (negociacion
profesional y continua con el
deudor, elaboracién de informes
de localizacion y solvencia...),
optimiza de forma directa los
recursos internos de las empre-
sas; es decir, es importante que
los departamentos comerciales
y de contabilidad se dediquen a
realizar las funciones que les son
propias, sin tener que desviar
€s0s recursos a reclamar impa-
gados, aumentando, en definiti-
va, los ratios de rendimiento de
nuestras Pymes.
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Evidentemente la morosidad
s un coste para cualquier empre-
sa y por lo tanto la opcion mas
I6gica deberia ser tener la posibi-
lidad de reclamar los impagados
sin que suponga un coste adi-
cional. Esta premisa se cumple
igualmente a través del outsour-
cing de la gestion de la morosi-
dad ya que, bajo la maxima de
“no collection no commission”
(es decir, sin éxito en la gestion,
no se cobran honorarios), los cos-
tes de la reclamacion disminuyen
enormemente, creandose asimis-
mo un flujo de caja sistematico y
constante para las empresas. En
determinadas ocasiones pues, la
reclamacion judicial deberia ser
la Ultima opcion ya que, muchas
veces cuando, tras la interposi-
cion de una demanda, podemos
proceder al embargo de los bie-
nes del deudor (pasados varios
meses en el mejor de los casos),
el deudor ha desaparecido o es
insolvente, habiendo el acreedor
invertido tiempo, esfuerzos y re-
cursos econémicos que no le han
conducido a nada.

A diferencia de nuestros
vecinos europeos, en Espafia el
marco juridico de actuacion de
las empresas o despachos de abo-
gados que se dedican a la gestion
de cobro es inexistente, por lo
que han empezado a proliferar
determinadas “gestoras de co-
bro” que no cumplen los codigos
éticos y deontoldgicos minimos
gue han de regir esta profesion,
habiendo llegado en ocasiones a
incurrir en delitos como apropia-
cién indebida, coacciones, ame-
nazas o incluso lesiones.

Para valorar las opciones de
externalizacion que nos ofrece el
mercado es importante tener pre-




sente que no cualquiera deberia
poder reclamar una deuda (aun-
que a dia de hoy nuestro marco
legislativo lo permita) y que
esta actividad es propia de una

La morosidad es un
coste para cualquier
empresa y por lo
tanto la opcién mas
I6gica deberia ser
tener la posibilidad
de reclamar los
impagados sin que
suponga un gasto
adicional

profesion, todo lo demas, es una
actividad alegal. EI grupo parla-
mentario Convergencia i Unio,
haciéndose eco del sentir gene-
ral del sector, presento el pasa-
do mes de marzo en las Cortes
Generales el texto de una futura
regulacion para esta actividad,
lamentablemente en auge por
la crisis econdmica que estamos
sufriendo. Un desarrollo 6ptimo
y progresista de esta normativa
(que deberia equipararse a la
Rechtsberatugnsgesetz alemana
0 a la regulacion de los Cabinets
de Recouvrement franceses) de-
beria, por un lado garantizar la
calidad de este tipo de gestiony
por otro, articular los medios e
instrumentos que permitan una
gestion de cobro extrajudicial
eficaz (regulando la creacion,
por ejemplo de ficheros publi-
cos de solvencia y morosidad
como ha ocurrido en otros pai-
ses de la U.E) que mitigaria en
muchos casos el colapso judicial
en reclamacion deudas de bajas
cuantias.

UNA OPCION DE OBTE-
NER “CASH” POCO CONO-
CIDA: LA RECUPERACION
DEL I.V.ADEL FALLIDO

Los despachos de abogados
especializados en la gestion pre-
judicial de deudas han articula-
do, a lo largo de su experiencia
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en el sector, los mecanismos y
procedimientos para la optimi-
zacion de la recuperacion de los
créditos impagados pero, evi-
dentemente, hay ocasiones en
las que no se consigue cobrar la
deuda reclamada. En estos su-
puestos, la normativa tributaria
vigente permite al empresario
recuperar el importe correspon-
diente al iva repercutido en las
facturas impagadas, a través de
la emisién de una factura recti-
ficativa.

El procedimiento a seguir
para poder recuperar el iva de
esos “saldos incobrables” viene
regulado en los Articulos 80 y
concordantes de la Ley 37/1992,
de 28 de Diciembre, del Impues-
to del Valor Afiadido, asi como
en su Reglamento de desarrollo.
En dichos preceptos se estable-
cen las bases y presupuestos de
aplicabilidad de este mecanismo,
en los que se incluye ademas el
supuesto de la recuperacion del
iva en caso de que se declare el
Concurso de Acreedores de la
entidad deudora.

Dichos requisitos son, entre
otros, que haya trascurrido mas
de un afio desde el devengo del
impuesto (plazo establecido por
la Ley 4/2008 de 23 de Diciem-

complicado es un mecanismo
que, sistematizado como rutina
en las empresas, resulta muy be-
neficioso para obtener liquidez,
evitando asi pagar al Fisco mas
de lo debido.

Asimismo la Direccion Ge-
neral de Tributos en la Consulta
Vinculante V 0480-2007 esta-
blece expresamente que, a los
efectos de cumplir con la obli-
gacion de reclamar judicialmen-
te al deudor, y aceptando asi una
operativa judicial mas que razo-
nable a fin de acatar un requisito
formal al cual nos obliga la Ley,
se da cumplimiento a tal precep-

Este procedimiento que aparentemente puede
resultar complicado es un mecanismo que, sis-
tematizado como rutina en las empresas, resulta
muy beneficioso para obtener liquidez, evitando
asi pagar al Fisco mas de lo debido

bre que, hasta esa fecha, era de
dos afios), que se reclame judi-
cialmente al deudor y que no sea
un crédito garantizado, adeuda-
do o afianzado por entes publi-
cos. Cumplidos estos requisitos,
y tras contabilizar el crédito
como “incobrable”, se debera
emitir una factura rectificativa
y realizar la correspondiente co-
municacion a Hacienda.

Este procedimiento que
aparentemente puede resultar

to, instando un procedimiento
de conciliacion judicial, trami-
te muy sencillo, agil y rapido
que nos permitira compensar el
I.V.A de los saldos fallidos de
forma inmediata.

La dificil situacion por la
que atraviesa el tejido empre-
sarial espafiol, hace de este me-
canismo una bolsa de aire para
muchas pymes con un indice
alto de morosidad, e impide que
un impuesto que deberia ser

25

aparentemente neutral perjudi-
que la cuenta de resultados de
las empresas, evitando asi que
el empresario que ha dejado de
ingresar el importe del servi-
cio o producto prestado, tenga
ademas que asumir el coste del
I.V.A. que aboné a la Adminis-
tracion Tributaria.

En este sentido, y en un con-
texto econdmico en el que dia-
riamente se revelan indices muy
preocupantes en relacion al in-
cremento de la morosidad, se es-
tan empezando a plantear como
medidas de dinamizacion de la
economia, conceptos europeos
como el “principio de caja” en
el LA, esto es, aplazar el pago
del mismo hasta el cobro real de
la factura en la que se devenga
el impuesto.

Oriola
. Abogados

INFO

Manila, 56-58, Bajos
08034 Barcelona (Espafia)
Tel.: +34 93 487 46 53
Fax: +34 93 272 11 70
info@oriolaabogados.com
www.oriolaabogados.com
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ACLARADA LA FISCALIDAD DE LA
RETRIBUCION DE LOS
ADMINISTRADORES

Fernando Virseda - Director

Audihispana Grant Thornton

En un reciente informe, la
Direccion General de Tributos
ha dado respuesta a los interro-
gantes surgidos como conse-
cuencia de las dos Sentencias
del Tribunal Supremo dictadas
en relacion con las condicio-
nes de deducibilidad fiscal en
el Impuesto sobre Sociedades
de las retribuciones percibidas
por los administradores de so-
ciedades anénimas, terminan-
do con la preocupacion que
tales fallos habian provocado.

La doctrina emitida por el
Tribunal Supremo en sendas
Sentencias de 13 de noviem-
bre de 2008 habia generado
una importante inquietud por
sus posibles consecuencias en
relacion con ejercicios abier-
tos a inspeccion de la Agen-
cia Tributaria, ademéas de una
no menos estimable polémica
por los concluyentes términos

de la misma, al entender que
para su consideracion de obli-
gatorias y, en consecuencia,
deducibles, las retribuciones
debian de constar en los esta-
tutos “con certeza”. Segun los
fallos citados, nos encontra-
mos en tal circunstancia cuan-
do: (i) se delimita el sistema de
retribucion — retribucion fija,
variable o mixta -, (ii) en caso
de retribucion fija, se determi-
na el quantum de la misma o
los criterios que permiten de-
terminarla perfectamente, sin
margen de discrecionalidad,
y (iii) en caso de retribucién
variable, se determina el por-
centaje de participacion en los
beneficios.

En particular, en los ca-
sos examinados, en los que la
retribucion de un Consejo de
Administracion consistia en
una retribucion mixta, fija y

variable, llegaba a la conclu-
sion de que dicha retribucién
no constaba con certeza, dado
que la cuantia fija no se con-
cretaba en los estatutos y de la
variable solo se establecia un
porcentaje maximo.

Dado que los asuntos tra-
tados por las dos Sentencias
correspondian a ejercicios fis-
cales en los que era de aplica-
cion la Ley 61/1978, cabia la
duda sobre la aplicacion de
los citados pronunciamientos
a ejercicios no prescritos regi-
dos por la actual Ley 43/1995.
Este texto legal, a diferencia
del anterior, establece que la
base impositiva del impuesto
se calcula corrigiendo, en base
a las disposiciones de la pro-
pia ley, el resultado contable
determinado con arreglo a las
normas previstas en el Cadigo
de Comercio, en las demaés Le-
yes relativas a dicha determi-
nacion y en las disposiciones
dictadas en desarrollo de las
citadas normas, sin introducir
norma alguna especifica limi-
tativa sobre la deduccidn fiscal
de este gasto.

Pues bien, las dudas sur-
gidas como consecuencia de
los citados pronunciamientos
judiciales han sido despeja-
das mediante un Informe de la
DGT, de 12 de marzo de 2009,
emitido a peticiéon de la Ins-
peccion de la AEAT, en el que,
apoyandose en la mayor flexi-
bilidad que, segln su criterio,
ha introducido la reciente Ley
del Impuesto sobre Sociedades
en la regulacién de la deduci-
bilidad de gastos, entiende que
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el legislador ha optado por un
criterio menos riguroso, ad-
mitiendo la deduccién fiscal
de los gastos que, pese a no
ser obligatorios juridicamen-
te para la entidad, sin embar-
go, estén correlacionados con
los ingresos y no tengan la
consideracion de liberalidad.
Considera, en definitiva, que
constituyendo gasto contable
y estando contabilizados en
resultados, a falta de prevision
normativa alguna en la Ley del
Impuesto sobre Sociedades,
serdn deducibles los gastos
representativos de las retribu-
ciones a los administradores
de sociedades mercantiles (no
sélo anénimas) cuando los es-
tatutos establezcan el caracter
remunerado del cargo, aunque
no se cumpla de forma escru-
pulosa con todos y cada uno de
los requisitos que, para cada
tipo de retribucion, establece
la normativa mercantil.

En consecuencia, antes de
que pudiera dar lugar a contro-
versias entre Administracion y
contribuyentes, la postura de
la DGT ha venido a poner fin
a la incertidumbre suscitada
por los fallos emitidos por el
Tribunal Supremo en una ma-
teria sensible para un numero
importante de compaiiias.

Audihispana

o Grant Thornton
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ESTRATEGIAS FISCALES ANTE LA CRISIS

Jordi Font Bardia - Socio Director de Font Abogados y Economistas

Font Abogados y Economistas

A menudo las personas y
las empresas afrontan la crisis
econdémica de una forma exce-
sivamente negativa:

El pesimismo general inva-
de el &nimo, todo es negativo.

La salida de la crisis parece
depender enteramente de “al-
guien” ajeno a nosotros.

Culpabilizar a otros de
todos nuestros problemas, y
tomar la inactividad como la
mejor receta es lo mas comun:
hay que esperar tiempos mejo-
res, y hasta entonces no tomar
decisiones.

Existe, sin embargo, otra
forma mucho mas positiva de
afrontar la crisis, basada en el
analisis de aquellos aspectos
positivos, aungque sean pocos,
que nos puede ofrecer. En este
sentido deben tomarse aquellas
decisiones que puedan llevar-
se a cabo con nuestros propios
medios. Y aprovechar al maxi-
mo las medidas econémicas y
legislativas que puedan apro-

barse, para mejorar nuestra

competitividad (subvenciones,

ayudas para la formacion, o

para la informatizacion...)

Esta visidn mas optimista
me anima a proponer una serie
de acciones estratégicas, que
tienen como objetivo hacer
mas resistente a la empresa en
la actual coyuntura, y la posi-
cionen mejor para cuando sal-
gamos de ella.

1) Buscar mecanismos que per-
mitan actualizar el valor de
aquellos activos que tenien-
do bajo valor de adquisicién
0 de produccion, tengan un
alto precio de mercado, entre
ellos los intangibles (marcas,
patentes..).

2) Aprovechar la depreciacion
sufrida en los activos por
efecto de la crisis, para hacer
posible reestructuraciones
de grupos empresariales
(separacién de socios...) que
en otras circunstancias serian
imposibles por su alto coste
fiscal.

3) La caida de valor de activos
permite, también, planificar
la sucesién con un minimo
coste fiscal, tanto de empre-
sas como de patrimonios no
afectos a actividades empre-
sariales.

4) Corregir las *“contingen-
cias fiscales” arrastradas de
ejercicios anteriores aprove-
chando las pérdidas actuales,
y saneando de esta forma el
balance. El ejemplo més sen-
cillo lo encontramos en las
“existencias” infravaloradas,
pero existen una gran varie-
dad de casos.

5) Analizar la situacion del ad-
ministrador o miembros
del consejo de administra-
cién ante posibles deriva-
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ciones de responsabilidad.
En especial la de aquellos,
que no teniendo una partici-
pacion directa en la direccion
de la compafiia, tengan un
patrimonio personal mas ac-
cesible a la actuacion de los
acreedores.

6) Aprovechar la necesaria bus-
queda de mercados exteriores
para establecer estructuras
empresariales internacio-
nales mas eficientes desde
una Optica fiscal. Por ejem-
plo, fijar la sede de “centrales
de compras o de ventas” en
paises de nuestro entorno que
ofrezcan una fiscalidad mas
benevolente.

7) La absorcion de empresas
competidoras con buena car-
tera de clientes, o la fusion
con empresas complementa-
rias, obteniendo a la vez una
reduccién de los costes fijos,
constituye excelente
opcion que se presenta mas
facilmente en situaciones de
crisis.

8) Consolidar contable y fis-
calmente los grupos de em-
presas tanto a los efectos del
Impuesto sobre Sociedades,
como a los del IVA, ya que
ello refuerza la imagen fi-
nanciera del grupo, reduce
riesgos derivados de la va-
loracion de las operaciones
vinculadas, y produce un
efecto financiero-fiscal muy
notable en el IVA.

9) Planificar el aprovecha-
miento de “bases imponi-
bles negativas” o los “crédi-
tos de impuesto” con vista a
ejercicios futuros.

10) Prepararse ante una futu-
ra inspeccion fiscal. Parece
inevitable un inminente au-
mento de la presion fiscal

una

para poder hacer frente al

Gasto Publico. Lo cual su-

pone: por un lado aumentar

los impuestos (aspecto que
ofrece cierta dificultad por-
que requiere la necesaria
aprobacion parlamentaria),

y por otro aumentar las ac-

tuaciones de la Inspeccion

Tributaria (mucho mas fa-

cil y rapida). Por ello no

es aventurado predecir un
incremento de inspecciones
en los préoximos meses. En
las actuales circunstancias
esto debe llevarnos a una
mayor preocupacion, ya que
las inspecciones se referiran

a los ejercicios 2005 a 2007,

en los que la situacion eco-

némica era notablemente
mejor, y la compafiia proba-
blemente obtenia beneficios.

En consecuencia, cualquier

deuda tributaria adicional

que en aquellas circuns-
tancias podria haber sido
asumible, puede llevarnos
ahora a una situacién pre-
concursal. Por ello es funda-
mental hacer una “revision
fiscal” con caracter previo

y plantear las correcciones

que sean necesarias.

No existe una sugerencia
que sea aplicable de forma ge-
neralizada, cada empresa tiene
su propia casuistica. En la lista
anterior hemos pretendido reco-
ger, sin animo de ser exhausti-
vos, aquellas que, a lo largo de
nuestra experiencia profesional,
han demostrado ser las mas
efectivas.

FONT
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LAS OBLIGACIONES TRIBUTARIAS
FORMALES Y OTRAS ADYACENTES

Laplaza Assessors

Aquellos empresarios que di-
rigen y preservan sus negocios y
aquellos que proyectan iniciarlos,
deben tener muy presente que
han de dedicar una gran parte de
su organizacion a tareas adminis-
trativas consideradas de menor
calado, como son las obligaciones
que, sin tener caracter pecuniario,
son impuestas por la normativa
tributaria o aduanera a todos los
obligados tributarios, deudores o
no del tributo. Ademas no es una
lista cerrada, ya que la propia Ley
General Tributaria prevé que las
leyes propias de cada tributo pue-
dan establecer otras.

Y asi, muy a pesar de los gran-
des avances tecnoldgicos y otros
muchos que deberian ayudarnos
a poder realizar estas tareas con
mayor fluidez —en principio esto
es cierto—y menor carga de trabajo
—esto ya no lo es tanto— resulta que
por aquellas prerrogativas estable-
cidas a favor de la Administracion
Tributaria, son los emprendedores
ylo empresarios los que deben
tener los equipos preparados y a
punto, tanto personales como tec-
noldgicos y disponer de un buen
asesoramiento profesional externo,
para poder cumplir a rajatabla con
las obligaciones tributarias forma-
les que, entre otras, destacamos:

a.La obligacion de presentar

censales por
las personas
0 entidades
que desarro-
llen o vayan
a desarrollar
en territorio
espafiol ac-
tividades u
operaciones
empresariales y profesionales o
satisfagan rendimientos sujetos a
retencion.

b. La obligacion de presentar
declaraciones, autoliquidaciones
y comunicaciones.

c. La obligacion de llevar y
conservar libros de contabilidad y
registros; programas, ficheros y ar-
chivos informaticos que les sirvan
de soporte y los sistemas de codi-
ficacion utilizados que permitan la
interpretacion de los datos cuando
la obligacion se cumpla con utili-
zacion de sistemas informaticos,
con una conversion de dichos da-
tos a formato legible cuando la lec-
tura o interpretacion de los mismos
no fuera posible por estar encripta-
dos o codificados, y en todo caso,
los obligados tributarios que
deban presentar autoliquidacio-
nes o declaraciones por medios
telematicos, deberan conservar
copia de los programas, ficheros
y archivos generados que con-
tengan los datos originarios de
los que deriven los estados con-
tables y las autoliquidaciones o
declaraciones presentadas.

d.La obligacién de expedir
y entregar facturas o documentos
sustitutivos y conservar las factu-
ras, documentos y justificantes que
tengan relacién con sus obligacio-
nes tributarias.

e. La obligacion de aportar a
la Administracion tributaria libros,
registros, documentos o informa-
cion que el obligado tributario
debe conservar en relacion con el
cumplimiento de las obligaciones
tributarias propias o de terceros,
asi como cualquier dato, infor-
me, antecedente y justificante con
trascendencia tributaria, a requeri-
miento de la Administracion o en
declaraciones periddicas. Cuando
la informacién exigida se conserve
en soporte informatico, debera su-
ministrarse en dicho soporte cuan-
do asi fuese requerido.

f. Laobligacion de facilitar la
practica de inspecciones y com-
probaciones administrativas.

g. La obligacion de entregar
un certificado de las retenciones
0 ingresos a cuenta, practicados
a los obligados tributarios per-
ceptores de las rentas sujetas a
retencion o ingreso a cuenta.

Con base a la Ley General Tri-
butaria comentada, ya se han crea-
do los nuevos requerimientos en
el Impuesto sobre Sociedades y
sobre todo en las Cuentas Anua-
les, sobre la informacion a faci-
litar desde este mismo ejercicio
social, la informacién de todo
lo relacionado con las llamadas
Operaciones Vinculadas. De-
bido a la definicion tributaria del
término, seria mucho mas sencillo
establecer quien no esta vinculado,
puesto que la amplitud del concep-
to desde el punto de vista tributa-
rio, sera muy facil olvidar o no te-
ner presente que se esta realmente
ante una operacion vinculada.

Y en caso de cometer un ol-
vido, un error 0 una equivocacion
en la cumplimentacion y/o infor-
macion a suministrar sobre esos
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datos a facilitar obligatoriamente a
la Administracion, no sera posible
argumentar contra la sancién que
impondra la Administracién Tribu-
taria, que no exista mala fe, puesto
que se interpretara siempre como
“una negligencia del obligado tri-
butario” y por tanto sancionable,
dado que la negligencia excluye la
concurrencia de mala fe.

En definitiva, una carga de tra-
bajo indigerible, burocraticamente
muy cuestionable, y que ha sido
trasladada su cumplimentacion al
contribuyente o ciudadano, que
debera asimismo —como no-, asu-
mir las responsabilidades pecunia-
rias —a través de sanciones, que
no son de poca cuantia— si realiza
erréneamente — o no realiza direc-
tamente— esta tarea, que en princi-
pio corresponderia al propio ente
que pretende controlar la actividad
economica.

Y visto el gran atasco econo-
mico estatal, que hace menguar
considerablemente los ingresos
por impuestos (directos o indirec-
tos) no nos deberia extrafiar que
muy pronto se pretendan cubrir
parte de estos menos ingresos, a
través de las sanciones impuestas
a los empresarios por incumpli-
miento de obligaciones tributarias
formales.

@ Laplaza assessors
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;PUEDE LA HACIENDA PUBLICA
EFECTUAR “EMBARGOS PREVENTIVOS”
A EMPRESAS Y PARTICULARES PARA
ASEGURARSE EL COBRO DE “DEUDAS

FUTURAS”?

Jorge Ayo - Genis de Tera - Abogados

Riba Vidal Abogados

El articulo 81 de la LGT
dispone que “para asegurar el
cobro de la deuda tributaria, la
Administracion podrd adoptar
medidas cautelares de caracter
provisional cuando existan indi-
cios racionales de que, en otro
caso, dicho cobro se veria frus-
trado o gravemente dificultado”.
Entre estas medidas se encuen-
tran: la retencion del pago de
devoluciones tributarias, el em-

bargo preventivo de bienes e in-
cluso la prohibicion de enajenar,
gravar o disponer de bienes.

El apartado 4 del articulo
81 de la LGT prevé ademas que
estas medidas se adopten antes
de que exista un acuerdo de
Liquidacién, exigiendo unica-
mente que se haya comunicado
la propuesta de regularizacion
al contribuyente. Pongamos un
ejemplo:

1. La Hacienda Publica ini-
cia unas actuaciones inspecto-
ras a una sociedad al objeto de
comprobar el correcto pago de
los impuestos de Sociedades e
IVA de los ultimos ejercicios.

2. La sociedad inspeccio-
nada se encuentra en una situa-
cion econdémica dificil por lo
que la Hacienda Publica teme
que pueda verse frustrado el
cobro de la deuda tributaria.

3. Antes de que finalicen
las actuaciones inspectoras (sin
que exista Liquidacion) la Ins-
peccidn de los Tributos acuerda
como medida cautelar el em-
bargo preventivo de los bienes
de la compafiia.

La utilizacion de estas me-
didas excepcionales ha sido
hasta la fecha residual. Sin
embargo el actual contexto de
crisis econdémica hace mas que
previsible la adopcion de estas
medidas por la Hacienda Publi-
ca en aquellos casos en que las
empresas y particulares inspec-
cionados estén pasando graves
dificultades economicas.

Ahora bien, la adopcion de
dichas medidas cautelares no es
incondicionada. El propio arti-
culo 81 de la Ley General Tri-
butaria exige que se adopte de

forma motivada “con expresa
mencién de los motivos que jus-
tifican su adopcidon” y ademas
exige que sea “proporcionada
al dafio que se pretenda evitar y
en la cuantia estrictamente ne-
cesaria para asegurar el cobro
de la deuda”. Y finalmente el
Legislador establece una pro-
hibicién de gran importancia
cuando sefiala que “en ningun
caso se adoptaran aquellas que
puedan producir un perjuicio de
dificil o imposible reparacion”.
En nuestra opinién este Ul-
timo requisito tiene una gran
importancia, ya que de ninguna
forma puede permitirse que las
buenas intenciones de la Ha-
cienda Publica de asegurar el
cobro de las deudas presentes
o futuras de los contribuyentes
pongan en riesgo la viabilidad
de una empresa 0 causen per-
juicios de dificil reparacion a
un particular. Si se da esta si-
tuacion debe reaccionarse rapi-
damente, no sélo ante el ambito
econémico-administrativo, ya
de por si lento (y por tanto me-
nos eficaz) sino también, siem-
pre que se den los requisitos,
ante la Jurisdiccién Contencio-
so-administrativa.

L]
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SUPUESTOS DE SUPERACION DEL
TRADICIONAL MARCO OBJETIVO DE
LAS TRANSACCIONES EN SEDE DEL IVA

Antonio Gémez Pérez - Socio de Area Legal

Area Legal

La modificacion que la Ley
4/2008 de 23 de diciembre llevo
a cabo respecto de los articulos 4
y 5 de la Ley del IVA (definicion
del sujeto pasivo del Impuesto)
ha dado cobertura legal interna a
criterios que ya venia aplicando la
inspeccion de los tributos al ampa-
ro de lo dispuesto en la normativa
comunitaria, en relacion a la con-
dicion en el IVA de las sociedades
mercantiles.

Con caracter previo a la citada
modificacion legal, la norma espa-
fiola otorgaba la condicion “objeti-
va” de empresario a las sociedades
mercantiles, hecho que comporta-
ba, a salvo de los supuestos tasa-
dos de No Sujecion, que las actua-
ciones que dichos contribuyentes
llevaban a cabo quedaban en todo
caso sujetas al Impuesto.

La regulacion actual, en cam-
bio, otorga una presuncion “luris
tantum” en relacion a la condicion
de Empresario en sede del IVA a
favor de las sociedades mercanti-
les, estableciendo que éstas se re-
putardn empresarios “salvo prue-
ba en contrario” completandose
dicha norma con la disposicion
relativa a que “Se entenderan rea-
lizadas en el desarrollo de una ac-
tividad empresarial o profesional
las entregas de bienes y prestacio-
nes de servicios efectuadas por las
sociedades mercantiles, cuando
tengan la condicion de empresario
o profesional.”

Del nuevo régimen legal debe
concluirse que las operaciones lle-
vadas a caho por sociedades mer-
cantiles deben entenderse en gene-
ral, realizadas por un sujeto pasivo
del IVA (y en consecuencia sujetas

al Impuesto), si bien se establece
con caracter de norma de rango le-
gal la posibilidad de que se entre a
analizar la concreta actividad rea-
lizada por la sociedad mercantil, a
efectos de delimitar el caracter con
el que ésta actlia en el &mbito de
una concreta transaccion.

La anterior modificacion legal
viene a dar cobertura a supuestos
que, con la definicion previa del
hecho imponible, venian produ-
ciendo situaciones de conflicto
entre los Organos de Inspeccién y
el contribuyente puesto que, en el
ambito de un impuesto tan forma-
lista como el IVA, en ciertos casos
(y en el sentido de la nueva norma-
tiva) se soslayaba la literalidad de
la definicion legal del hecho impo-
nible, para negar la sujecion al IVA
en sede de operaciones especulati-
vas (no vinculadas directamente a
la actividad principal de la socie-
dad) llevadas a cabo por socieda-
des mercantiles. En tal sentido no
resultaba insolito que se negara la
sujecion al 1A de ciertas transmi-
siones de activos “no productivos”
(bienes inmuebles no afectos a la
actividad principal ) en la medida
en que se consideraba que la socie-
dad transmitente no tenia la condi-
cion de empresario en el marco de
dicha concreta transaccion.

Uno de los aspectos que resul-
tan relevantes de la anteriormente
citada modificacion legal resulta,
a nuestro entender, la necesidad de
abrir un nuevo campo de trabajo
en sede de la planificacion fiscal
de operaciones con incidencia en
el IVA, precisandose cada vez con
mayor frecuencia variar el esque-
ma clasico de trabajo (formulacion

de las preguntas “;Quién?, “;Dén-
de?”y “;cuando?”’) debiendo com-
pletarse el marco objetivo de la
transaccion con una comprension
mas precisa de la realidad econo-
mica y finalista de la transaccion
(atender al “Qué” y al “por qué”
de la transaccion).

En tal sentido resulta transcen-
dente relacionar la precedente mo-
dificacién legal con el tratamiento
jurisprudencial que se otorga a
ciertas operaciones formalmente
sujetas al Impuesto (esto es, “ob-
jetivamente” sujetas), a las que, no
obstante, bajo ciertas circunstan-
cias, pueden negarse los efectos
que le son propios (deduccion del
IVA), todo ello al amparo de la en
su dia novedosa Sentencia del Tri-
bunal de Justicia de las Comuni-
dades Europeas, de fecha 21 Feb.
2006, proc. C-255/2003 (Caso
“Falstaff”) .

La citada Sentencia establece
de forma clara que aun cuando
ciertas transacciones cumplan los
criterios objetivos establecidos en
la Directiva en materia de IVA (en
nuestro caso criterios establecidos
en la Ley interna IVA), pueden ne-
garse sus efectos ( deduccion cuo-
tas de IVVA) cuando se aprecie que
las citadas operaciones son consti-
tutivas de una préctica abusiva.

En sintesis la Sentencia de re-
ferencia, que recoge y hace suya la
Subdireccién General de Impues-
tos sobre el Consumo (Consulta
Vinculante V2757-07, de 21 de
diciembre de 2007) establece que
«la aplicacion del Derecho comu-
nitario no puede extenderse hasta
llegar a cubrir las practicas abusi-
vas de los operadores econdmicos,

30

esto es, las operaciones que no se
realicen en el marco de transac-
ciones comerciales normales, sino
unicamente para beneficiarse abu-
sivamente de las ventajas estable-
cidas en el Derecho comunitario
(o )».

Debe resaltarse que en ningdn
caso se discute por parte del citado
Tribunal (ni por ende por parte de
«nuestra “Subdireccion General
de Impuestos sobre el Consumo”
la vulneracién de precepto legal
alguno, comportando ello que si
bien las transacciones “ litigiosas”
deben entenderse sujetas al Im-
puesto, cuando se comprueba la
existencia de una practica abusiva,
las operaciones implicadas deben
ser redefinidas para restablecer la
situacion a como habria sido de no
haber existido operaciones consti-
tutivas de esta practica abusiva».

Debe concluirse que, en la me-
dida en que se condiciona la exis-
tencia del abuso en la aplicacion de
la norma a la concurrencia de dos
requisitos, sean, (a) La existencia
de una ventaja fiscal contraria a
los objetivos de las disposiciones
comunitarias y (b) La falta de una
justificacion distinta de la mera
obtencion de una ventaja fiscal,
resulta necesario (y con cada vez
mayor frecuencia) completar los
tradicionales criterios “formales”
en materia de planificacion fiscal
en el IVA, con una vision finalis-
ta de la operacion (valorando el
contexto y analizando la finalidad
de la operacion) a los efectos de
anticipar interpretaciones de los
organos de Inspeccién de los que
se desprendan efectos no deseados
por el contribuyente.
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08008 Barcelona
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FUIMOS PIONEROS AL DEDICARNOS AL
DERECHO LABORAL DESDE EL COMIENZO

José M2 Antras Badia - Presidente

Bufet Antras Abogados Asociados

Entre los despachos de abo-
gados especializados en el aseso-
ramiento laboral de la empresa,
Bufet Antras, fundado en 1940
por D. Antonio Antras de Togo-
res es, con toda probabilidad, el
mas antiguo de Barcelona, y po-
siblemente de Espafa.

¢(Cudl es el secreto para
mantener en pie una firma du-
rante tantos afios y mantener in-
tacta su posicion de liderazgo?

Hemos procurado conservar
los principios y valores funda-
cionales del despacho que nos
han garantizado su longevidad,
adaptandolos a los cambios que
ha experimentado la Sociedad, y
aprendiendo dia a dia a trabajar
y organizarnos mejor. Para ello
han sido claves el transito de
los dos cambios generacionales
que ha experimentado el Bu-
fete, aportando savia nueva en
cada momento, y, en mi caso, la
oportunidad de haber gozado de
una vision amplia y actualizada
de lo que debe ser la funcion de
la Abogacia, en general, y, es-
pecialmente la de esta rama del

derecho laboral, adquirida en mi
etapa de Decano del lltre. Cole-
gio de Abogados de Barcelona,

Vice-Presidente del Consejo
General de la Abogacia Espafio-
la y Presidente del Consell dels
Colelegis d’Advocats de Cata-
lunya.

¢Cuales son ésos valores
gue no quieren perder?

Son unos cuantos. Por enci-
ma de los demas, la exigencia.
Todo el mundo puede trabajar
algo mejor. Se trata de intentarlo
cada dia. A veces la solucién de
un problema es suficiente, pero
no hay que renunciar a buscar
otra mejor. Es lo que nosotros
llamamos el plus de imagina-
cion. Los pleitos, las reuniones,
la resolucién de consultas, todo
ello requiere preparacion previa;
incluso los temas menores. In-
culcamos este valor a nuestros
abogados.

También damos mucha im-
portancia a la componente ética.
En el mundo laboral es funda-
mental acompafar a la Empresa
para encontrar las soluciones sin
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cruzar la frontera de lo correcto,
de lo justo. En esta linea damos
mucha importancia a las buenas
relaciones con los deméas despa-
chos de abogados, con los sin-
dicatos y con la administracion
en general. Para nosotros éste
es un elemento prioritario, ya
que beneficia a nuestros clien-
tes. Si tu abogado no es de fiar,
se te cierran muchas puertas.
Por supuesto también nuestro
caracter especializado. Fuimos
pioneros al dedicarnos al dere-
cho laboral desde el comienzo,
y ello nos permite concentrar y
disefiar mejor nuestros esfuerzos
y actividades, maxime ahora que
franqueamos el umbral de la sub-
especializacion.

¢(En qué han procurado
cambiar, o desean hacerlo en
un futuro préximo?

Una organizacién que fun-
ciona debe ser permeable a la
renovacion, pero puede permitir-
se evolucionar sin estridencias.
Hemos potenciado el trabajo
en equipo y la formacién. Por
suerte contamos con un mag-
nifico nucleo de profesionales
que atesoran entre 15 y 20 afios
de ejercicio profesional. Retnen
la combinacién idénea de expe-
riencia y juventud para impulsar
las mejoras. Dedicamos intensas
sesiones a discutir en grupo solu-
ciones de casos, o al andlisis de
las novedades legislativas y ju-
risprudenciales. Incluso dedica-
mos bastantes esfuerzos a I+D.

¢En qué consiste el 1+D en
un despacho de abogados labo-
ralistas?

Si, quizas suena raro en un
despacho de abogados, pero es

basico. Los conflictos individua-
les y colectivos que enfrentan a
empresarios y trabajadores mu-
chas veces pueden resolverse
a través de pactos. Las leyes y
convenios colectivos dejan bas-
tante terreno a la creatividad,
pero no es facil que la empresa
tenga claros los margenes legales
para ello. Este es nuestro trabajo.
Intentamos disefiar pactos que
solucionen problemas muy ex-
tendidos, sobretodo en materias
como el absentismo, la flexibi-
lidad, las crisis coyunturales, la
conciliacién laboral y familiar,
etc.

¢Cudles son los planes de
futuro del despacho?

Chambers Europe Client’s
Guide y The European Legal 500
Law Firms in Europe nos reco-
nocen una posicion de liderazgo
entre los despachos de Aboga-
dos de Espafia especializados
en el campo laboral. Queremos
mantenerla y reforzarla. No serd
facil porque hay otros que estan
trabajando muy bien. Para ello
tenemos programado un mode-
rado crecimiento organico en el
proximo trienio, asi como poten-
ciar las actividades formativas,
investigadoras y divulgativas.
Como todos los despachos hemos
planificado e implantado mejo-
ras para proporcionar a nuestros
clientes un servicio cada vez mas
rapido y eficaz. Pero nuestra en-
sefia seguird siendo primar la ca-
lidad y la ética.
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VENTAJAS E INCONVENIENTES DE
LA CLAUSULA DE NO COMPETENCIA

LABORAL

August Tora - Abogado y Socio del Departamento Juridico-Laboral

Jausas

En tiempos de crisis como
los que nos han tocado vivir se
ha de tener muy claro qué es lo
que se pacta en un contrato de
trabajo. Con harta frecuencia
hemos visto que se incluyen
clausulas de dudosa eficacia,
cuya finalidad es comprometer
econémicamente a la empresa,
sin que se obtengan contraparti-
das a cambio.

La clausula de no compe-
tencia para una vez extinguido
el contrato de trabajo es un buen
ejemplo de ello. Su finalidad es
impedir que el trabajador con-
tratado pueda entrar al servicio
de empresas competidoras. Se
trata de una clausula que va en
contra del principio, constitu-
cionalmente protegido, de la
libre eleccion de profesion u
oficio (art. 35.1 de la Consti-
tucion); pero también es cierto
que nuestra Constitucion (art.

38) protege la productividad de
las empresas. Por consiguien-
te, se trata de dos derechos que
entran en colision. La solucion
ha venido de la mano del art.
21.2 del Estatuto de los Traba-
jadores, que trata de armonizar
ambos derechos. En efecto, se
puede pactar la no competencia
para después de extinguido el
contrato de trabajo, siempre que
se cumplan los siguientes requi-
sitos: que el empresario tenga
un efectivo interés industrial o
comercial, que se satisfaga al
trabajador una compensacién
econémica adecuada y que la
duracién no sea superior a los
dos afios para los técnicos o de
seis meses para los demas traba-
jadores.

Hasta aqui todo perfecto. El
empresario tiene garantizada la
no competencia del trabajador
una vez extinguido su contrato y
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el trabajador una indemnizacién
econdmica que le compensa la
dificultad de cambiar de sector.
Los problemas se inician cuan-
do la clausula despliega todos
sus efectos, es decir, cuando el
contrato de trabajo se rompe y el
empresario tiene que hacer fren-
te a la indemnizacion pactada.
Generalmente el contrato
de trabajo se rompe via despi-
do. Consecuencia inmediata es
que el trabajador, a menos que
el despido sea procedente, tiene
derecho a dos indemnizaciones:
la propia del despido y la de la
clausula de no competencia. Y el
empresario en este caso no suele
estar por la labor; adoptandose
siempre la misma alternativa:
liberar al trabajador de la clau-
sula'y que recobre la libertad de
contratacion. Lamentablemente
esta no es la solucion. Una vez
pactada la clausula, ésta solo se
puede eliminar si existe acuerdo
entre empresa y trabajador, son
innumerables las sentencias del
Tribunal Supremo, y no diga-
mos de los tribunales superiores
de justicia, que manifiestan que
su variaciéon o eliminacion de-
pende de la voluntad de ambas
partes. Dicho de otra manera, el
cumplimiento de la clausula no
puede quedar al arbitrio de una
de las partes (en este caso el em-
presario), seglin reza el art. 1256
del Cadigo Civil. De este modo,
una vez acordada la clausula de
no competencia el empresario
tiene que hacerse a la idea que,
extinguido el contrato, debera
hacer frente a la compensacion
econdmica pactada. No debe ol-

vidarse que el trabajador renun-
cia a entablar conversaciones
con empresas competidoras en
aras a una futura contratacion, y
esta conducta es la que es me-
recedora de una indemnizacion,
incluso en caso de una baja vo-
luntaria. Lo que no es de recibo
es que, si el trabajador ha cum-
plido con la clausula durante la
vida del contrato, al momento
de su extincion el empresario
le libere unilateralmente de la
clausula para no hacer frente a
la indemnizacion pactada.

Hemos visto que las clau-
sulas de no competencia son
incluidas en muchos contratos
con cierta alegria, sin un anali-
sis previo de su necesidad. Estas
clausulas sélo son aconsejables
para aquellos empleados que
manejan informacion muy sen-
sible. A titulo de ejemplo, du-
damos de su efectividad en los
contratos de toda la red de ven-
tas de una compafiia, pensando
en los comerciales que desarro-
llan su labor en un ambito pro-
vincial. ¢Puede comprometer
seriamente a la empresa que uno
de sus comerciales entre al ser-
vicio de una empresa competi-
dora? Si la respuesta es negativa
es obvio que la presencia de la
clausula es un derroche econt-
mico a evitar.
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COMO INTENTAR SALIR DE LA CRISIS

Javier Suarez de Vivero - Abogado

Bufete Suarez de Vivero

La evolucion de la crisis eco-
némica y financiera mundial ori-
ginada por la coincidencia, en el
tiempo, de un sistema de libre cir-
culacion de capitales, bienes, ser-
vicios y personas, con una total y
absoluta inexistencia de organis-
mos supranacionales capaces de
controlar y supervisar los capri-
chos de las politicas monetarias
de determinadas potencias eco-
némicas, no permite ni aconseja a
los agentes sociales, especialmen-
te a los de nuestro pais, confiar ni
esperar que las medidas para la
solucion de sus desajustes, tanto

en los procesos industriales como
en el mercado de los servicios,
vayan a venir de la mano del Go-
bierno o del Legislativo.

Ni uno ni otro tienen la vi-
sion, la agilidad y la rapidez ne-
cesarias para llegar a tiempo y
dar respuesta eficaz e inmediata
a los graves problemas de nues-
tras empresas, tanto mas cuanto
que los inquilinos de la Moncloa
ya han manifestado, por activa y
por pasiva, desoyendo a sus men-
tes mas preclaras, que no piensan
abordar reformas laborales en
profundidad.

Es por ello que el empresario
no tiene otra alternativa que la de
buscar la complicidad de sus pro-
pios trabajadores y, no menos, la
de sus proveedores y clientes
para intentar salir al paso de sus
dificultades.

Llegados a este punto, no
caben posiciones ambiguas y la
transparencia del Equipo Direc-
tivo —arropada por el sigilo pro-
fesional que los representantes
de los trabajadores deben ob-
servar respecto de las materias
a las que la empresa atribuya la
condicion de reservadas— ha de
ser total para que el personal se
implique. Sélo por esta senda se
podran abordar, a partir de esta
simbiosis, todas o casi todas las
dificultades que puedan surgir
acarreadas por estos momentos
de crisis, mediante pactos o con-
venios que modulen el retorno a
la normalidad.

En esta misma direccion,
no deberdn descartarse alterna-
tivas de clase alguna por duras
e insolitas que puedan parecer,
incluso ni aquéllas que contem-
plan la posibilidad de reducir los
salarios —de todos, empezando
por los de los directivos- para
poderse adaptar a la cruda reali-
dad actual.

Podran decir algunos traba-
jadores que los empresarios solo
se acuerdan de ellos en los mo-
mentos de dificultad, pero jamas
cuando las cosas les van bien.
Esto es verdad en muchas oca-
siones y es por ello que hay que
aprender la leccion y darle a la
empresa un sentido trascendente
que supere las barreras de lo es-
trictamente negocial; empresa y
negocio no son siempre la misma
cosa.

Una vez superada esta dificil
encrucijada sera el momento de
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corregir y compensar los sacri-
ficios, recordando lo que acaba-
mos de expresar en los parrafos
anteriores.

El Real Decreto Ley 3/2009,
de 27 de Marzo, ha venido a mo-
dificar la regulacion tributaria,
financiera y concursal. En cuanto
a esta Ultima, se ha pretendido
facilitar la refinanciacion de
las empresas con dificultades
financieras, -que son la mayo-
ria- para evitar situaciones de
insolvencia, agilizar tramites y
reducir costes.

Destaco, sobre todo, de esta
nueva regulacion -no muy afor-
tunada por su poca conviccion-
la posibilidad de lograr acuerdos
financieros bajo la premisa de la
autonomia de las partes, inten-
tando consensuar férmulas, entre
empresarios, que alejen como
remedio a sus problemas tanto el
proceso concursal -por su inca-
pacidad para salvar a las empre-
sas en apuros- como la tutela de
los bancos.

El objetivo no puede ser otro
que el que encierra el siguiente
“slogan”: Empresario busca la
solucion a tus problemas en-
tendiéndote con tus trabajado-
res, proveedores y clientes. No
esperes a que el Gobierno ni la
bancasalgan en tu ayuda. Estas
dos instituciones estan hoy mas
ciegas y sordas que nunca.

BUFETE
SUAREZ DE
VIVERO

INFO

Roger de Lldria, 118, 2° 12
08037 Barcelona

Tel.: +34 93 295 60 00
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LOS ERES, UNA HERRAMIENTA UTIL
PERO PELIGROSA

Mauro Aiello, Francisco Molina, Joan Mafia, Joan Rodriguez Parera, Ferran Bofill
Jordi Mafia - Socis Fundadors

Barcino luris, Advocats i Assessors Economics

Ante un escenario econémi-
co como el actual, la suspension
temporal de los contratos de tra-
bajo y los despidos de caracter
colectivo estan tomando desafor-
tunadamente protagonismo. Son
los denominados Expedientes de
Regulacion de Empleo (ERE).

Este tipo de extincion de la
relacion laboral, que conforme
al tramite que exige, se presenta
como un procedimiento adminis-
trativo especial.

Segun lo estipulado en el arti-
culo 51.2 Estatuto de los Trabaja-
dores, el empresario que tenga la
intencion de efectuar un despido
colectivo deberd solicitar auto-
rizacién para la extincion de los
contratos de trabajo conforme
al procedimiento previsto en el
propio Estatuto y en sus normas
de desarrollo. Este es, por tanto,
un procedimiento administrativo
especial, establecido legal y re-
glamentariamente como  cauce
formal cuyo fin no es otro que
conseguir una resolucion que au-
torice a efectuar despidos colecti-
VOS.

Tales procedimientos, se ini-
ciaran mediante:

1) la solicitud de autoriza-
cién administrativa a la autori-
dad laboral competente. Segln

el RD 43/1996, la autoridad que
resuelve es la administracion de la
CCAA donde radica el centro de
trabajo, o bien ante la Adminis-
tracion estatal, cuando los centros
de explotacion estén en diversas
CCAA. También lo podra ser
cuando afecte a mas de 200 traba-
jadores o el ERE tenga un impor-
tante efecto social.

y 2) la apertura simultanea
de un periodo de consultas con
los representantes de los trabaja-
dores.

Asimismo, todo ERE debe ir
acompafado de un plan de viabi-
lidad.

En el caso de nuestra legisla-
cion, el papel de la Administra-
cién en los despidos colectivos
tiene un papel central ya que os-
tenta el control de la regularidad
y causalidad de las extinciones
efectuadas: La dependencia de
dicha autorizacion no se contem-
pla en la mayoria de los paises
europeos, quienes se limitan a
controlar la legalidad de los des-
pidos, dejando asi mayor margen
de maniobra al empresario y los
trabajadores.

La finalidad de conserva-
cion de la actividad profesional
0 empresarial es el “leitmotiv”
de su institucion. Incluso mas, los

ERES suponen una limitacion de
alguna forma al articulo 38 CE
consagrador del principio de li-
bertad de empresa, puesto que la
opcion legislativa para practicar
algun tipo de despido masivo ha
sido la de requerir al sistema de
un procedimiento de autorizacion
previa.

El empresario comunicara a
la autoridad laboral el resultado
del periodo de consultas: - si hubo
acuerdo entre las partes, la Admi-
nistracion en un plazo de quince
dias resolvera autorizando la ex-
tincion, o suspendera el plazo para
resolver, si apreciase la existencia
de fraude, dolo, coaccion o abuso
de derecho en la conclusion del
acuerdo, o si estimase que obje-
to del acuerdo fuera la obtencién
indebida de las prestaciones por
desempleo por parte de las traba-
jadores afectados por inexistencia
de la causa en que el expediente
se debe basar.

- si no hubo acuerdo, la au-
toridad laboral dictara resolucion
estimando o desestimando, total-
mente o parcialmente, la solicitud
empresarial.

En el caso que el periodo
de consultas haya terminado sin
acuerdo, la Administracion dis-
pondréa de un plazo de quince dias
naturales a partir de la notificacién
de la falta de acuerdo, para resol-
ver autorizando los despidos o las
suspensiones de contrato, o dene-
gando la autorizacion solicitada, o
concediéndola parcialmente.

Si con motivo del ERE, se
extinguiera la relacion laboral
de los trabajadores, la indemni-
zacién sera la pactada entre las
partes con el minimo de 20 dias
de salario por afio de servicio, no
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obstante cuando se trate de em-
presas de menos de veinticinco
trabajadores, el 40 por 100 de la
indemnizaciéon minima la abona-
ra el Fondo de Garantia Salarial,
ademas, en los supuestos de fuer-
za mayor la Autoridad Laboral
podra acordar que la totalidad o
una parte de la indemnizacién
que corresponda a los trabajado-
res afectados por la extincion de
los contratos sea satisfecha por el
Fondo de Garantia Salarial, sin
perjuicio del derecho de éste a re-
petir contra el empresario.

Nuestra normativa  sobre
ERES, sin embargo, esta paradoji-
camente penalizando el panorama
socio-econémico actual. EI cami-
no procedimental a seguir, nada
practico, costoso y fiscalizador, y
su naturaleza contraria a la flexi-
bilidad laboral, reclama una refor-
ma o la adopcidn de alternativas
beneficiosas para los intereses del
empresario y del trabajador.

Ante una herramienta de se-
mejante complejidad, en un mo-
mento de crisis como el presente
que sean las propias empresas las
que actGen como cirujanos de si
mismas, la intervencion de un
abogado profesional puede con-
tribuir a salvar mas puestos de
trabajo que los propios intervi-
nientes, a menudo empefiados en
conseguir lo que no es posible.
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LA LEY ES CLARAY TAXATIVA EN LOS
CAUCES Y FORMALIDADES DE CADA
TIPO DE DESPIDO

Josep Conesa Sagrera - Abogado

Conesa & Asociados

Nos encontramos con frecuen-
ciaque en el mes de julio a muchos
clientes empresarios les entran pri-
sas para despedir. En la mayoria de
casos, en los tiempos que corren,
las causas son econémicas.

Sera por las prisas o por
otras razones, pero lo cierto es
gue muchas cartas de despido
adolecen de graves defectos que
luego son dificilmente subsana-
bles en juicio. La ley es clara 'y
taxativa en los cauces y formali-
dades de cada tipo de despido, y
su incumplimiento acarrea desde
la declaracion de improcedencia
del despido hasta la nulidad. Por
esa razdn es conveniente escoger

bien la via y encaminar la carta
de despido correctamente desde
el primer momento.

En primer lugar conviene

cuantificar la indemnizacion
para conocer cual es el riesgo.
Sélo entonces el empresario pue-
de decidir si la via mas adecua-
da para resolver el problema es
abonar directamente los 45 dias
mediante una carta de despido
disciplinario reconociendo la im-
procedencia, ahorrandose el po-
sible litigio y los salarios de tra-
mite que en ocasiones ascienden
mas cuantia que la propia indem-
nizacion. Por el contrario, puede
explorar otras opciones legales.
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Si la decision del empresario
es defender las causas objetivas
gue motivan el despido, es decir,
que existen motivos econdomicos,
técnicos, organizativos o de pro-
duccion para resolver el contrato
de trabajo, es preciso realizar un
informe pericial previo que acre-
dite esas causas, y la carta debe
contener una explicacion sufi-
ciente de esos motivos debiendo
entregar al momento la indemni-
zacion de 20 dias de salario por
afio de servicio, con un tope de
12 mensualidades (con la Unica
salvedad que justificadamente no
pueda realizarse por causas eco-
némicas).

Aunque el legislador dice
que “el empresario acreditara la
decision extintiva en causas eco-
nomicas, con el fin de contribuir
a la superacion de causas econd-
micas negativas”, y las senten-
cias del Tribunal Supremo, de 24
de abril de 1996, o la de 30 de
septiembre de 2002, han apun-
tado que “el empresario no esta
obligado a adoptar, ni mucho
menos a probar, la existencia de
otras medidas complementarias
incluidas en un plan de viabili-
dad, sino sélo a acreditar que la
medida adoptada ayuda” a su-
perar la situacion negativa de la
compafiia, es indudable que las
explicaciones de un perito eco-
némico en sala, sobre la viabi-
lidad y las razones del despido,
tienen un alto valor probatorio
para este tipo de juicio, pues al
fin y al cabo hay que transmitir
al juez la realidad de la situacion
empresarial negativa.

Es pues muy conveniente
que un asesor juridico revise la

redaccion, la técnica y las forma-
lidades de la carta, pero también
es necesario que un economista
o perito explique correctamente
los motivos. Ese sera quien de-
berd comparecer en juicio como
perito para defender esas razones
alegadas en la carta.

Como puede observarse, el
despido objetivo exige una serie
de formalidades que son incom-
patibles con las prisas. A diferen-
cia del despido disciplinario, que
puede obedecer a una reaccion
rapida ante un incumplimiento
grave del empleado, la resolu-
cion del contrato por motivos ob-
jetivos debe ser realizada desde
la reflexion y el andlisis objetivo
de la situacion negativa de la em-
presa.

Para que el juez bendiga esa
decision es necesario tener razon
y ademds probarla en juicio, lo
que exige un asesoramiento téc-
nico, y un economista o perito
que explique correctamente las
razones, en la carta y el dia del
juicio. De proceder asi existen
posibilidades de conseguir una
buena negociacion y/o una sen-
tencia favorable.
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LA RESPONSABILIDAD DE LOS SPA EN
LOS ACCIDENTES DE TRABAJO

Laura Tarrason Larroy, Raquel Jiménez Artacho - Abogadas

Tarrason Jiménez Abogados S.L.P.

La siniestralidad laboral en
nuestro pais sigue siendo una asig-
natura pendiente.

Ante la falta de concienciacion
social de la siniestralidad laboral; la
ausencia de cultura preventiva y la
falsa creencia empresarial de que
externalizar la prevencion de ries-
gos laborales equivale al pago de
la prima de un seguro, cada vez con
mayor frecuencia nos encontramos
con que de un accidente de trabajo
se derivan responsabilidades mas
alla de la esfera empresarial, de tal
forma que ya no nos sorprende que
como consecuencia de un acciden-
te de trabajo se impute a un técni-
co de prevencion; se sancione a un
Servicio de Prevencion de Riesgos
Ajeno e incluso se le imponga so-
lidariamente el pago del recargo de
prestaciones, es decir, que se extien-
da la responsabilidad a otros sujetos
participantes en la prevencion.

En un pais en el que el 70%
de los accidentes de trabajo se pro-
ducen en el marco de la pequefia y
mediana empresa, todos los agen-
tes sociales, organismos publicos y
operadores juridicos debemos asu-
mir la responsabilidad de no haber
concienciado a ese pequefio y me-
diano empresario de la necesidad de
incardinar la prevencion dentro de

su proceso productivo como
una mejora del mismo y no
como una carga burocratica y
econdmica.

Ese amplio sector em-
presarial que constituyen las
denominadas pymes son el
principal cliente de los Ser-
vicios de Prevencion de Ries-
gos Ajenos.

La Ley 31/1995, de 8 de
noviembre, de Prevencion de
Riesgos Laborales, establece
ensuArt. 31 la posibilidad de que el
empresario opte por un Servicio de
Prevencion de Riesgos Propio, uno
Ajeno o bien uno Mancomunado.
La externalizacion del servicio de
prevencion ha sido la tonica predo-
minante y el transcurso del tiempo
desde la entrada en vigor de la refe-
rida LPRL, se ha encargado de ma-
tizar y modificar las relaciones entre
SPA 'y cliente, més alla del marco
normativo existente, que por su
caracter disperso y amplio dificulta
una regulacion més concreta de la
relaciones entre SPA y cliente, que
no olvidemos entran en conflicto en
el momento en el que se produce un
accidente de trabajo.

Un accidente de trabajo puede
derivar, con carécter general, en: 1.
Una sancién administrativa por in-
fracciones y sanciones el orden so-
cial (intervencion de la jurisdiccion
contencioso-administrativa); 2. La
imposicion de recargo de presta-
ciones cuando el accidente se haya
producido por falta de medidas de
seguridad (intervencién de la ju-
risdiccion social); 3. Actuaciones
penales, de oficio o a instancia de
parte (intervencion de la jurisdic-
cion penal).

Si hasta ahora era comln la
creencia de que el empresario asu-
mia la responsabilidad derivada de

un accidente de trabajo, prolife-
ran nuevas formulas juridicas que
apuntan hacia la extension de esa
responsabilidad a todos aquellos
que intervienen en la prevencion
de riesgos de una empresa, y todo
ello como consecuencia de la au-
sencia de coordinacion previa,
durante el proceso de evaluacion,
entre empresarios y SPA, los cuales
en ocasiones movidos por criterios
comerciales, parecen olvidar, unos
y otros, que la finalidad de la LPRL
es la prevencion, y no el repartir la
responsabilidad cuando el accidente
ya se ha producido.

Esa extension de responsabili-
dad se ha hecho patente en el caso
de los SPA, los cuales pasan a for-
mar parte de los procedimientos
derivados de un accidente de traba-
jo en la misma posicion que el em-
presario. Razon por la que resulta de
gran importancia poner de relieve la
interactuacion que debe darse entre
SPAy empresario en materia de pre-
vencion de riesgos y enfermedades
profesionales, para que, en el caso
de que se produzca un accidente la-
boral, ambas partes intervengan en
igualdad de condiciones y pudiendo
acreditar que su actuacion conjunta
no debe ser objeto de reproche juri-
dico alguno.

La practica actual administra-
tiva y judicial evidencia en la ma-
yoria de las ocasiones una falta de
coordinacion e informacion, a veces
incluso interesada, que da lugar a
que se proceda a la excesiva imputa-
cion de técnicos de prevencion bajo
la acusacion de que su intervencion,
0 su no intervencién, ha sido la cau-
sa del accidente; a la imposicion
de recargo de prestaciones al SPA,
cuando el empresario, ante el riesgo
econdmico que el recargo de pres-
taciones supone, ha encontrado una
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via de escape incluyendo al SPA en
el proceso, bajo el argumento de
que el accidente se debid a la no ac-
tuacion, o actuacion incorrecta, del
SPA. Olvidando, empresa y SPA,
que las discrepancias que surjan
como consecuencia de las relacio-
nes juridicas que les unen (contrato
mercantil), debieran resolverse en la
jurisdiccion civil y no en el marco
de la jurisdiccion social.

La falta de informacion y cul-
tura preventiva provoca actuaciones
que pueden resultar, a todas luces,
sorprendentes. Por ello, todos los
operadores intervinientes, y en par-
ticular los SPA deben informar de
que para iniciar su actividad pasan
por un exhaustivo control adminis-
trativo previo, que determina su po-
sibilidad o no de actuacidn, a través
de la denominada “acreditacion”.
En posesion de esa acreditacion,
controlada por la Administracion,
el SPA puede iniciar su actividad
conforme indica la LPRL y el Re-
glamento de los SPA.

Sin olvidar que la relacién
contractual que rige las relaciones
entre empresa y SPA es de caracter
bilateral y mercantil, y que incluso
es la propia normativa en materia
de prevencion de riesgos laborales
la que establece las obligaciones
que deben ser asumidas por cada
una de las partes, empresa y SPA
deberan resolver sus diferencias al
margen de cualquier procedimiento
derivado de un accidente de traba-
jo, fundamentalmente porque no
debemos olvidar que pueden existir
perjudicados a los que se les agrave
su situacion.

Laura |
Tarrason Larroy Jiménez Artacho

Raquel
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EL ENFOQUE ESTRATEGICO EN LA
REESTRUCTURACION DE PERSONAL

La crisis no cierra empresas. La incapacidad para reaccionar
de manera adecuada ante la crisis si

Cristian Pérez — Socio Director

Adoria Consulting

Recortar costes es muy fécil.
Reducir costes eficientemente de
manera sostenible en el tiempo sin
ir en contra de la estrategia mar-
cada, resulta mucho mas compli-
cado. La experiencia nos muestra
que la orientacion a ahorros en el
corto plazo sin consideracion del
impacto en clientes, empleados
y otras areas de la empresa puede
provocar mas dafios que la situa-
cion econdmica.

La optimizacion de costes se
ha convertido en una necesidad
imperiosa para muchas organiza-
ciones de cara a asegurar su su-
pervivencia. Ante esta presion, las
organizaciones adoptan distintos
enfoques:

* Reaccion instintiva de su-
pervivencia que se centra en redu-
cir personal de manera indiscrimi-
nada sin considerar el impacto que
tiene.

» Enfoque tactico en el que
las reducciones de personal se en-
cuadran dentro de un programa de
reduccion de costes

* Enfoque estratégico donde se
cuestionan todos aquellos elemen-
tos que no aporten valor al negocio.
En vez de plantearse cuanto se pue-
de recortar, el énfasis estd en deci-
dir qué hay qué dejar de hacer o qué
hay que hacer de manera diferente.

La involucracion y alineacién
de los empleados con las acciones
a tomar varfan significativamente
segun el enfoque adoptado. No
hay que olvidar que las personas
son el elemento clave y que su
comportamiento y actitudes tienen
a la larga tanto 0 mas impacto en
los costes como las mejoras en sis-
temas y procesos.

Hay numerosas lineas a seguir
para identificar oportunidades para
efectuar una reduccion estratégica
de costes: redimensionamiento de
personal 'y activos, consolidacién
y centralizacion de procesos, rein-
genieria de procesos, outsourcing,
renegociacion con proveedores,
racionalizacion de productos y
clientes, etc.

Los directivos, no sélo han de
dar respuesta a preguntas como
dénde debemos recortar, qué nivel
de recursos es razonable, donde
acaba el masculo y donde empieza
la grasa, qué acciones reportaran un
mayor retorno en menor plazo; ade-
més han asegurar que los ahorros
se materializan al 100%, lo antes
posible, con equipos limitados en
cuanto a disponibilidad, conoci-
mientos y orientacion a objetivos.

EVALUACION OPORTUNIDADES DE AHORRO

2. Objetividad: las rela-
ciones personales, los reinos
de taifas, el apego emocional a
proyectos puestos en marcha, la
comodidad personal, las asun-
ciones acumuladas a lo largo de
afios y el cinismo contribuyen a
no identificar las oportunidades
de ahorro al 100% vy al desgaste
del equipo en discusiones para
evaluar alternativas.

3. Experiencia y metodo-
logia orientada a la implanta-
cion de cambios con impacto
en resultados y sostenibles en el
tiempo. La gestion del cambio
resulta vital para conseguir que las
personas asuman nuevas actitudes
y comportamientos y asegurar que
los ahorros se materializan en la
cuenta de resultados y son sosteni-
bles en el tiempo.

4. Velocidad de
implantacion: las
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POTENCIALAHORRO

Bajo

tareas del dia a dia
acaban asumiendo
mas protagonismo
y se pierde el im-
pulso inicial. Los
proyectos se acaban
alargando e incluso
se desvanecen sin
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La experiencia nos muestra
que hay 4 éareas que la mayoria de
las empresas necesitan fortalecer
de cara a tener éxito en sus pro-
yectos de reduccion estratégica de
costes:

1. Focalizacién: a la mayoria
de los mandos intermedios no les
gusta recortas costes de sus 