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“Nuestro mayor activo es la capacidad de combinar una vision
global con un exhaustivo conocimiento de las realidades locales
en las que operamos”

The Carlyle Group es uno de
los grandes grupos de private equity;
(cual es su dimension global?

Nuestro Grupo administra ac-
tivos por valor de mas de 90.000

millones de délares a través de 66
fondos organizados, por un lado, por
areas geograficas —Norte y Sudamé-
rica, Europa, Asia, Australia y Afii-
ca—, y, por otro, por tipos de activo,
diferenciando entre private equity,
real estate y credit alternatives.
Conforme a esta estructura,
nuestro portafolio de compaiiias fac-
tura actualmente mas de 84.000 mi-
llones de dolares y emplea a 400.000
personas en todo el mundo.
Desde 1987 hemos realizado
983 transacciones gracias a un equi-
po que integran 880 profesionales
diseminados por 19 paises, un grupo
altamente especializado en el ambito
de la inversion en sectores tan diver-
sos como la industria, la automocion,
el consumo, la energia, las telecomu-
nicaciones, la sanidad, los medios de
comunicacion, las infraestructuras, el
turismo o los servicios financieros.
(Cudl considera que es el factor
diferencial de The Carlyle Group?
Por encima de otras considera-

ciones, nuestro mayor activo
es probablemente nuestra ca-
pacidad de combinar una vi-
sién global con un exhaustivo
conocimiento de las realidades
locales de las demarcaciones
en las que operamos. Nuestros
profesionales conforman una
auténtica red con nodos en todo
el mundo por la que circula el
conocimiento acumulado en
base a nuestra experiencia, y
que hoy podemos poner al ser-
vicio de los mas diversos sec-
tores de actividad y en las mas
remotas localizaciones. Esa unidad
de accion combinada con la diver-
sidad que nos brinda nuestra red de
oficinas y profesionales locales es,
sin duda, uno de nuestros principales
valores afiadidos.

Ademas de ese sistema de traba-
o, existe una filosofia propia de The
Carlyle Group?

Nuestros valores se resumen en
nuestra vocacion de ser conserva-
dores, disciplinados y metodicos en
nuestra actividad inversora. En los
ultimos 22 afios hemos invertido mas
de 61.000 millones de ddlares en casi
1.000 transacciones, y nuestro mayor
orgullo como organizacién es la in-
quebrantable confianza de nuestros
1.300 inversores, repartidos por 72
paises.

Y es que la otra maxima que
guia nuestra filosofia como Grupo
es que trabajamos por y para nues-
tros inversores, y por lo tanto nuestra
principal aspiracion es corresponder
su confianza aportandoles siempre el
mayor retorno posible.

Asi que, en resumen, la filoso-
fia de nuestro equipo es invertir de
forma conservadora, disciplinada y
metodica con el tinico objetivo de

aportar valor a nuestros inversores.

Como buenos conocedores de
la realidad geopolitica del mundo
global, ;qué vision tiene The Carlyle
Group de los llamados paises emer-
gentes?

Caracteriza a nuestra historia ha-
ber invertido siempre en los merca-
dos que ofrecen un gran potencial y
una mejor perspectiva de crecimien-
to sostenido. En la tltima década,
esta caracteristica se ha reflejado en
nuestra presencia cada vez mayor
en China, India, en Oriente Medio y,
mas recientemente, en Brasil.

Estos paises emergentes, que
cuentan ademas con mercados do-
mésticos fuertes, estan liderando el
crecimiento global en el curso de la
recuperacion post-crisis. De hecho,
paises como China o India han sa-
bido driblar la gran recesion que si
ha asolado a otras demarcaciones y
cuentan con recursos muy interesan-
tes que no sélo han amortiguado su
caida, sino que garantizan su creci-
miento futuro.

Nuestra presencia en estos pai-
ses nos ha brindado informacion de
primera mano con la que anticipar
esta tendencia, y en base a la misma
estamos muy atentos a las oportuni-
dades que se presentan en todos estos
mercados y estamos llevando a cabo
en ellos alianzas muy innovadoras.

(Cual es el perfil de las com-
pafifas participadas que operan en
Espaa?

De entre nuestras participadas
en Espafia cabe destacar a Applus+,
multinacional lider en ensayo, ins-
peccion, certificacion y servicios tec-
noldgicos, y una de las diez mayores
empresas del sector de la evaluacion
de la conformidad a nivel mundial.
La compaiia, que emplea a 10.000

personas en los 5 continentes, osten-
ta posiciones de liderazgo mundial
en las areas de inspeccion de vehi-
culos y ensayos no destructivos, y
esta entre las primeras de Europa en
los sectores de inspeccion, asistencia
técnica y ensayo.

Por su parte, Orizonia Corpora-
cion es uno de los mayores grupos
turisticos europeos, presente en to-
dos los procesos de la oferta de via-
jes, ocio y vacaciones a través de seis
lineas de negocio —minorista, ma-
yorista, aérea, receptiva, hotelera y
online—. Cuenta con divisiones como
Viajes Iberia, con una red de 950 ofi-
cinas en Espafia y Portugal, las agen-
cias de viaje por Internet Rumbo y
Viajar.com o el touroperador Iberojet
y la aerolinea Iberworld, entre otras.
El grupo brinda servicio anualmen-
te a mas de 3 millones de clientes y
cuenta con 4.000 empleados.

Asimismo, The Carlyle Group
es propietaria de la tecnologica Ar-
sys, lider destacado en el mercado de
registro de dominios y alojamiento
web, asi como de un amplio espectro
de multinacionales con una destaca-
da presencia en Espafia, como la em-
presa de alquiler de vehiculos Hertz
o la cadena de restauracion Dunkin’
Brands.
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